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A2022 inleddes hoppfullt med att coronapandemin férklarades avslutad och restriktioner-
na slopades. Hoppet grusades sorgligt nog fort i och med Rysslands olagliga och grym-
ma invasion av Ukraina. Den sociala ekonomin i Sverige har givetvis paverkats av dessa
omstandigheter. Saval genom visat engagemang och solidaritet, men &ven genom 6kad
ekonomisk oro, till exempel i form av skenande energipriser. Pa Mikrofonden har vi méarkt av
denna oro bland annat genom att manga féreningar som vi haft kontakt med valt att pausa
sina planerade investeringar.

D4 farre ansdkningar an férvantat inkommit har vi under 2022 istallet valt att fokusera pa
vart mal att bli Sveriges férsta intermediar for EU:s satsningar pa finansiella verktyg for
den sociala ekonomin. | slutet av aret fick vi tre gladjande besked: Vi har beviljats ett tre-
arigt verksamhetsbidrag om ca en miljon kronor per ar 2023-2026 av Europeiska kommis-
sionen via ESF+, vi har beviljats stdd till organisationsutveckling med hjalp av europeiska
experter genom programmet SIFTA via Europeiska investeringsbanken, och sist men inte
minst har vi landat var forsta europeiska investering i och med att Inpulse Helenos Fund i
Bryssel valde att placera en miljon kronor i Mikrofonden.

Prisregnet fran 2021 (d& vi vann Svensk kooperations pris “Arets kooperativa utveckling
2021”) fortsatte under 2022. Mikrofondens VD tilldelades den europeiska utmarkelsen “Top
100 women in social enterprise 2022” fran Euclid Network. Vinstmotiveringen (&versatt
fran engelska) 16d: ”De utvalda kvinnorna utmaéarkte sig genom att ha implementerat krea-
tiva och hallbara |6sningar for att skapa betydande positiva sociala och/eller miljdmassiga
effekter. De visade enastaende ledaregenskaper och engagemang genom att utdver sina
tilldelade roller aven inspirera andra att kanalisera sin potential. Erkdnnandet ar inte en ran-
king utan snarare en lista dver dem som har lyst genom sina innovativa tillvdgagangssatt
och det skapade genomslaget.”

Tack vare manga goda samarbeten har vi tillsammans kunnat géra omfattande insatser
for att starka ekosystemet for samhallsentreprendrskap och ideell sektor i Sverige. Det har
inte minst visat sig genom de projekt vi paborjat under 2021. Tillsammans med atta andra
framjare av samhallsentreprenédrskap, med SE Forum som projektadgare, har vi drivit pro-
jektet “Samhallsentreprendrskap Sverige”. Dar har vi bland annat skapat Framtidsagendan
med 10 skarpa policyforslag, som i dagslaget 250 ledare inom civilsamhallet skrivit under.
Samtidigt har var medlem och samarbetspartner Skoopi - de arbetsintegrerande sociala
foretagens intresseorganisation, drivit ett ESF-projekt for att starka ASF. Mikrofonden har
varit samarbetspart, investerare och konsult i projektet. Vi har aven tillsammans med var
kund Egnahemsfabriken drivit Vinnova-projektet “Egna hem at alla” fér att utveckla en
finansieringsmodell for att fler unga vuxna och nyanlédnda ska kunna inkluderas pa bostads-
marknaden. | slutet av aret beviljade Vinnova en férstudie dar vi tillsammans med bland
andra inkubatorn Founders Loft ska undersdka férutsattningarna for att fler sociala foretag
ska kunna ta del av inkubation. Sedan 2020 driver
vi med stdd fran Hela Sverige ska leva, Ekoban-
ken och Coompanion ett internt projekt for att
utveckla Mikrofonden. Vara grundares stdod har
verkligen varit avgdrande for Mikrofondens starka
utveckling de senaste aren. Vi ar mycket tacksam-
ma for alla dessa fruktsamma partnerskap for en
blomstrande social ekonomi.

Vi ser med tillférsikt fram emot 2023. Vi har som
mal att 6ka var fondstorlek gadnger tre under kom-
mande ar, for att pa sa satt fylla marknadsgapet
for mikrofinansiering av sociala féretag. De stod
vi nu har beviljats fran EU &r viktiga steg pa va- Ylva Lundkvist Fridh
gen. Vi ser fram emot att kunna lansera fler frukt-
samma samarbeten under det kommande aret.

CEO of Mikrofonden Sverige
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2022 i siffror

18 830 000 130

kronor har Mikrofonden sociala investeringar (garantier,
investerat i social ekonomi borgen och direktinvesteringar)
sedan start. sen Mikrofondens start 2010.
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Mikrofondens fokus ar att skapa finansiell inkludering féor den sociala ekonomin, sa att dess
verksamheter kan utvecklas och skapa ett battre samhélle. Vi har klassificerat alla vara in-
vesteringar utifran hur de bidrar till de Globala malen i Agenda 2030. N&r vi analyserar var
portfélj ser vi att de allra flesta av vara investeringar verkar inom ett eller flera av féljande
tre teman:

* landsbygdsutveckling
e arbetsintegration (inkluderande arbetsmarknad)
* socialt byggande (inkluderande bostadsmarknad)

Har foéljer intervjuer med tva av vara portfoljféretag som skapat olika former av samhallsnytta.

Arbetsintegration - sid 7

“Koopus skapar en mer inkluderande arbetsmarknad”

En tillatande och positiv arbetsplats gav Kim Faleij sitt forsta rik-
tiga jobb och néra vanner efter flera ar utan arbete. Nu har hon
fatt anstallning pa det sociala féretaget Koopus i Hedemora.

Landsbygdsutveckling - sid 9

»Grolanda bygdegard investerade i
fornyelsebar energi”

Grolanda bygdegards nya solpaneler har varit guld varda med
tanke pa de héga elpriserna.
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Koopus skapar en
mer inkluderande
arbetsmarknad

Medarbetare pa det arbetsintegrerande sociala féretaget Koopus i Hedemora.

En tilldtande och positiv ar-
betsplats gav Kim Faleij sitt
forsta riktiga jobb och néara
vanner efter flera ar utan ar-
bete. Hon kom till det soci-
ala féretaget Koopus under
sommaren 2018 for att pa-
borja sin arbetstraning. Nu
har hon fatt anstallning pa
fOretaget.

- Det ar mitt forsta riktiga jobb, berattar
Kim som haft flera praktikplatser sedan
hon gick ut gymnasiet.

Hon bor bara ett stenkast bort fran ar-
betsplatsen i Hedemora. Efter gymna-
sietiden hade hon svart att hitta ratt. Ar-
betstraningen blev till slut ratt vag efter
flera ar utan ett jobb.

- Det &r egentligen bara tva stallen som
jag har trivts pa, och det &r har pa Koopus
och nér jag jobbade pa bokhandeln i stan,
sager hon.
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Koopus utfér legoarbeten at andra indus-
trifdretag. En stor del av Kims arbetsupp-
gifter kretsar kring tillverkningen av hor-
selkapor.

- Jag var valdigt blyg nér jag boérjade har
och pratade knappt med nagon. Nu &r vi
jattebra kompisar och jag umgas med fle-
ra har pa fritiden.

Koopus i siffror

Koopus har idag 30 st med-
arbetare med anstallningar
anpassade efter deras indi-

viduella arbetsférmaga samt
ca 12 st medarbetare som har
arbetstraning.

5 JAMSTALLDHET

ning pa Koopus.

T.h: Kim Faleij fick sin
forsta riktiga anstall-

Tidigare har hon tyckt att det varit tufft
att ga fran ingen sysselsattning till fem
dagar i veckan. Darfér har arbetstraning
varit ett bra satt att 6ka arbetsbelastning-
en i hennes egen takt.

- Jag skulle rekommendera Koopus for
vem som helst. Det ar verkligen en riktigt
bra arbetsplats.
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Grolanda bygdegard
Investerade |
fornyelsebar energi
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Med stdd fran Mikrofonden kunde Grolanda bygdegard investera i solceller.

Grolanda bygdegards nya
solpaneler har varit guld
varda med tanke pa de hoga
elpriserna. Nagot som hjalpt
dem sla ett slag for miljon.
Nu tittar foreningen pa yt-
terligare satt att utveckla
verksamheten.

Vad var utmaningen som ni stod infor?

- Dels var tanken miljomassig, att vi ville
goOra en insats dar det var méjligt. Och sen
tankte vi ocksa att vi skulle kunna sanka
vara energikostnader, och de var ju tur
med tanke pa vad som hande med elpri-
serna, sager Gote Andersson, ordférande
i féreningen som driver Grolanda bygde-
gard i Skaraborg.

De nya solpanelerna sattes upp 2021 tack
vare en kreditgaranti fran Mikrofonden,
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som i sin tur mojliggjorde ett Ian fran JAK
Medlemsbank.

Vad var insatsen foér att 16sa problemet
och hur gick ni tillvaga?

- Lanet gjorde att vi kunde anlita en en-
treprendr for hela arbetet. Nu har vi 30
solceller pa bygdegardens tak och séaljer
Overskottet. Vi har var mesta verksamhet
pa vinterhalvaret men far ju in mest solljus
pa& sommaren, sa vi har sneglat pa det har
med batteri, men det ar valdigt dyrt fort-
farande.

Hur blev det sen och hur har det paver-
kat foreningen?

- Det fungerar jattebra och vi har fatt in
mycket pengar pa det har. Energipriserna
har ju varit hoga och det har ocksa speg-
lat vad vi fatt tillbaka for elen vi inte for-
brukat, sdger Gdéte Andersson.

Bygdegarden byggdes ar 1955. Grundtan-
ken har varit att hyra ut for privata eve-
nemang och att féreningen ska sta for
driften av byggnaden. Efter pandemin har
uthyrningen minskat en aning, men féren-
ingen har arbetat hart med att arrangera
traffar, kulturevenemang och andra event
i huset.

Goéte Andersson beréattar att det ocksa
finns idéer pd ett biologiskt reningsverk
och infiltrationssystem fér bygdegarden,
men att det ar en stdrre investering for
framtiden.

- Det var lite trixigt att fa ihop allt, men pa
det stora hela har stodet fran Mikrofonden
fungerat valdigt bra.

Grolanda bygde-
gard i siffror

Grundades ar 1955. Med

Mikrofondens hjalp kunde de
installera ca 30 solceller pa
bygdegardens tak.
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Mikrofondens
samhallsnyttiga effekt

| den har sammanfattningen speglas den positiva samhallseffekt Mikrofondens investering-
ar bidragit till. Effektmatningsmodellen som anvands ar inspirerad av Swedish National Ad-
visory Board for Impact Investing’s guide “How to measure and report on impact” samt
vagledning vi fatt via vart medlemskap i féreningen Effektfullt och deras kurser. Modellen
bygger pa identifiering av indikatorer som mater foérédndring dver tid, och effekten mats
genom att jAmfora ett utfallsscenario (dvs utveckling med verksamheten) med ett referens-
scenario (utveckling utan verksamheten).

For att pa ett mer specifikt satt kunna méata utfall och effekter &r det av intresse att definie-
ra vilka utfallsmal Mikrofonden har pa langre och kortare sikt. Utfallsmalen beskriver vilken
typ av férédndring som ska ske med hjalp av verksamheten. Fér att kunna férsta utmaning-
arna som finns for att uppna utfallsmalen behover ett fokusproblem identifieras, byggt pa
rotorsaker som ligger till grund for problemet, samt vilka konsekvenser som kommer av att
fokusproblemet inte atgardas. Figur 1 beskriver hur Mikrofonden formulerar utfallsmal och

fokusproblem.
Utfallsmal pé Fler samhélisnyttiga Sociala féretag kan inte Konsekvens
Iéng sikt verksamheter bidra till samhaéllsnyttan

Verksamheter kvalificerar
R A e el Fokusproblem

inte utvecklas eller vaxa

Utfallsmal pa Sociala foretag
medellang sikt kan investera
Utfallsmal pa Finansiell inkludering
kort sikt av sociala féretag

Finansiell exkludering
av sociala foretag Rotorsaker

Figur 1. Effekttradet speglar Mikrofondens positiva samhéllseffekter pa vénster sida, och den antagna
negativa effekten utan Mikrofondens insats pa héger sida.

n
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Manga ekonomiska féreningar och sociala foretag har svart att fa 1an hos traditionella af-
farsbanker och kan vara hart pressade finansiellt. Enligt European Social Enterprise Monitor
2020-2021 sa uppger de svarande svenska sociala foretagen att 88 % vill vaxa men att 52%
anser att tillgang till kapital &r det stérsta hindret. Exkluderingen kan till viss del tillskrivas
den begransade kunskap finansidarer och de som driver sociala féretag har om varandra,
och till viss del att verksamheterna manga ganger &r i behov av smakrediter, vilket inte &r
speciellt [bnsamt for bankerna. Utan tillgang till finansiellt kapital vaxer sociala foretag inte
till sin fulla potential, och far ddrmed svart att investera i verksamheten eller anstalla perso-
nal (Se till exempel “Finansieringsvagar for sociala foretag”, 2018, Tillvaxtverket).

| och med att de saknar finansiella medel kvalificerar de inte heller alltid for att s6ka bidrag,
tex EU-bidrag eller Boverket-bidrag, som ofta kraver likviditet for efterskottsutbetalning. Is-
tallet for att jobba med foretagets utveckling maste tid och resurser laggas pa ansdkningar.
| vissa fall kan verksamhetsutdvarna behdva ga in med eget kapital och ddrmed &ven hog
personlig risk, trots att verksamheten inte syftar till privat vinstutdelning utan till att ska-
pa allmannyttiga varden. Sociala féretag upplever alltsd hinder att bidra till samhallsnytta
under rddande férutsattningar. (Se “Finansiering av sociala innovationer - kartlaggning av
konsekvenser”, Serus, 2020).

Mikrofondens insats fér att komma till rdtta med den finansiella exkluderingen av soci-
ala féretag/féreningar handlar dels om att erbjuda kreditgarantier eller andra finansiella
verktyg for att tillgédngliggdra finansiellt kapital, men dven kunskapshdjande insatser sdsom
finansiell vagledning till sociala féretag samt att satta de sociala féretagen i kontakt med
nischbanker som har hog kompetens att hantera lanedrenden fran féreningar. Mikrofonden
stottar arligen cirka 60-80 sociala féretag genom denna typ av vagledning. Genom att dka
den finansiella inkluderingen av sociala féretag och ekonomiska féreningar (utfallsmal pa
kort sikt) kan verksamheterna gora de nddvandiga investeringar som behdvs for att ut-
vecklas (utfallsmal pa medellang sikt), och foljaktligen leder det till att fler samhallsnyttiga
verksamheter blomstrar (utfallsmal pa lang sikt). Mikrofonden erbjuder alltsd en mojlighet
till finansiell inkludering, som kan ge en betydande positiv paverkan pa sociala féretags
mojlighet att etablera sig. Utan stéd av Mikrofonden |6per sociala féretag risk att stagnera
i sin utveckling, eftersom deras finansieringsmojligheter ar mindre an for traditionella fére-
tag. (Ibid.)

Indikatorn fér att uppna utfallsvardet representeras av ett malvarde, som bestdmmer god-
tagbar niva for att en insats ska betraktas som lyckad. Malvardet avgrédnsas pa tre satt: djup,
varaktighet och skala. Det &r alltsa viktigt att bestdmma hur mycket som ska uppnas inom
malvéardet, hur l&nge malvardet ska halla och vilket hur manga malvardet ska uppnas for. |
figur 2 beskrivs malvardena for Mikrofonden.

Mikrofondens effekt: Finansiell inkludering av sociala foretag

== Antal finansiellt exkluderade sociala féretag (referensvarde)
== Antal finansiellt exkluderade sociala foretag (utfallsvarde)

500 Figur 2. Antalet finansiellt
200 exkluderade sociala féretag
Jjamfért med antal féretag
som Mikrofonden investerat
300 i, samt den antagna utveck-
lingen av finansiell inklude-
200 ring av sociala féretag med
hjélp av Mikrofonden fram
100 till 2030.
0
2010 2015 2020 2025 2030

Ar
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Mikrofonden har en ”nollvision” vad galler att sociala féretag ar mer finansiellt exklude-
rade an traditionella féretag. Utgangsvéardet, &r antalet sociala féretag som var finansiellt
exkluderade nar Mikrofonden grundades. Referensvardet ar det antagna utvecklingen utan
Mikrofondens insatser. Utfallsmalet &r finansiell inkludering av sociala féretag (djup) innan
eller senast ar 2030 (varaktighet). Malvardets djup blir i detta fall ocksa skalan, da inklude-
ring &r malet. Mikrofonden skulle alltsd behéva investera i 400 sociala féretag innan 2030
for att uppna malvardet. Det innebéar ungefar 20 foretag per ar under en 20-arsperiod
(2010-2030). Var hittills uppnadda effekt &r att vi lyckats med att finansiellt inkludera 130
verksamheter vid arsskiftet 2022-2023 som annars skulle ha blivit exkluderade av finans-
marknaden. Det utgdr 32,5 % av vart mal att inkludera 400 sociala féretag som tycks exklu-
deras just pa grund av deras samhallsnyttiga affarsmodell.

Det saknas forskning pa
omradet finansiell exklude-

ring av sociala féretag i Sve- De sociala foretagens finansiella

rige. Grafen ar begransad i

det avseendet att den inte  €XKIUEring beror pa okunskap
tar | beakining en eventuell - o5 fingnsigrer och foreningar

fluktuering i antalet sociala

foretag som startas upp,  samMt bristande tillgang till

avslutats eller nekats bank- . Lo .

lan dver tid, utan utgar ifran [’ISk\/I | | |gt L(a plta |

en konstant siffra. Antalet

totalt 460 finansiellt exklu-

derade sociala féretag i Sverige bygger pa Tillvaxtverkets utredning “Finansieringsvagar for
sociala foretag” (2018) dar 23 % av de svarande sociala féretagen uppger att de sékt men
nekats banklan. Som jamfoérelsetal anvander vi Féretagarnas arliga rapport “Finansiering for
tillvéxt och jobb” som visar att ca 3 % av deras medlemmar sékt men nekats banklan. Det
finns givetvis giltiga skal for banker att neka foretag 1an, exempelvis en bristande aterbetal-
ningsférmaga hos féretaget. Vi utgar har ifran att diskrepansen mellan andelen sociala foére-
tag som nekats banklan (23 %) och traditionella féretag (3 %) ar den finansiella exkludering
som Mikrofonden forsdker atgarda. Vi gor alltsa inte nagot antagande om att sociala féretag
skulle ha sédmre aterbetalningsférmaga an traditionella foretag, utan att skillnaden beror pa
okunskap (hos finansidrer och féretagare/féreningar) samt bristande tillgang till sdkerheter/
riskvilligt kapital till malgruppen.

Ett annat problem &r att veta hur manga sociala féretag som finns i Sverige. Aven har an-
vander vi Tillvaxtverkets kartlaggning av sociala féretag som visat att det finns cirka 2000
sadana (“Sociala féretag i Sverige - kartldggning och dialog om definition”, 2021). Med
andra ord borde ca 60 sociala foretag (3%), istéllet for dagens 460, uppge att de s6kt men
nekats banklan om de skulle ha lika tillgang till finansmarknaden som traditionella féretag -
vilket alltsa blir Mikrofondens malvérde.

Det innebar att grafen potentiellt skulle kunna se annorlunda ut om en annan definition
eller forskningsrapport hade anvants for att definiera finansiell exkludering och antal soci-
ala foretag. Exempelvis rapporterar Svensk kooperation (2021) att det startas ca 400 nya
kooperativ per ar i Sverige. Det finns dock &nnu inga uppgifter pa hur madnga av dessa som
sokt banklan och huruvida dessa har beviljats eller inte. Mikrofonden stdttar sociala féretag
att bli finansiellt inkluderade &ven genom coachning som manga ganger leder till att det
sociala féretaget hittar en annan finansieringsldsning som inte innebdr en investering fran
Mikrofonden, till exempel crowdfunding eller nya investerande medlemmar. Under 2022
genomférde Mikrofonden cirka 50 sadana vagledningar. Men da vi inte har siffror pa hur
manga av dessa vagledningar som ledde till full finansiering och inte heller kan sékerstalla
Mikrofondens roll i den uppnadda effekten s avstar vi fran att anvdnda dessa siffror i var
effektmatning.
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Ytterligare en aspekt ar huruvida féorandringen hade uppnatts utan Mikrofondens insats. Da
vi vet att det under 2021 inte fanns nagra andra riskvilliga investerare i Sverige med samma
malgrupp som oss, kan vi vara ganska sakra pa att ingen annan aktdr hade gjort jobbet
oavsett var insats. Som ndmns i Serus utvardering (“Finansiering av sociala innovationer
- kartldggning av konsekvenser”, Serus, 2020) sa uppger vissa av de féreningar som Mik-
rofonden investerat i att de kanske hade lyckats fa tillgang till kapital anda. Men det skulle
krava att de la mycket tid pa detta istéllet fér pa deras kdrnverksamhet samt att engage-
rade individer skulle fa ta en stor privatekonomisk risk fér att kunna géra de allmannyttiga
insatserna. Utifran att Mikrofondens langsiktiga mal ar att fler sociala foretag ska kunna bi-
dra till samhallsnytta sa ser vi ett stort varde i att de kan hitta smidiga finansiella |6sningar.

En kampanj fran Organic Sweden.

14



Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Mikrofonden investerar bara i verksamheter som bidrar positivt till
de globala malen. Se hur vara olika investeringar indirekt bidrar
till de globala malen langre fram i rapporten. Mikrofondens egna
verksamhet bidrar direkt till fyra globala delmal som handlar om
finansiell inkludering och tillgang till mikrokrediter:

1.4 LIKA RATT TILL EGENDOM, GRUNDLAGGANDE
TJANSTER, TEKNOLOGI OCH EKONOMISKA RESURSER

Senast 2030 sakerstalla att alla man och kvinnor, i synnerhet de fat-
tiga och de utsatta, har lika ratt till ekonomiska resurser, tillgang till
grundlaggande tjanster, mdjlighet att dga och kontrollera mark och
andra former av egendom samt tillgang till arv, naturresurser, ldmplig
ny teknik och finansiella tjanster, inklusive mikrokrediter.
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8.3 FRAMJA POLITIK FOR NYA ARBETSTILLFALLEN
OCH OKAD FORETAGSAMHET

Framja utvecklingsinriktad politik som stddjer produktiv verksamhet,
skapande av anstandiga arbetstillfallen, féretagande, kreativitet och
innovation samt uppmuntra att mikroféretag liksom sma och medel-
stora foretag véaxer och blir en del av den formella ekonomin, bland
annat genom tillgang till finansiella tjanster.

8.10 TILLGANG TILL BANK- OCH FORSAKRINGS-
TJANSTER SAMT FINANSIELLA TJANSTER FOR ALLA

Starka de inhemska finansinstitutens kapacitet att framja och utdka
tillgangen till bank- och férsakringstjanster samt finansiella tjanster
for alla.

10.2 FRAMJA SOCIAL, EKONOMISK OCH POLITISK
INKLUDERING

Till 2030 mojliggdra och verka for att alla manniskor, oavsett alder,
koén, funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller eko-
nomisk eller annan stallning, blir inkluderade i det sociala, ekonomis-
ka och politiska livet.
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SANITET FORALLA

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 U MINSKAD HAllBARA STADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET DGH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR o PRODUKTION

] =l O

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA : 1 6 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER

INKLUDERANDE OCH GLOBALT W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP 5 -

¥ “any
. GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Investeringar och garantier

Mikrofondens portfoljs bidrag
till Globala malen

Sedan starten 2010 till slutet av 2022 har Mikrofondskonsortiet
gjort 130 investeringar/finansieringar genom att stéalla ut garantier
eller direktinvesteringar (tex férlagsinsatser). Vi investerar enbart
i verksamheter som bidrar positivt till de Globala malen (Agenda
2030). Vi kartlagger alla vara kunder i relation till vilka globala mal
de bidrar till.

P3a nasta uppslag hittar du en sammanstallning av vara aktuella
engagemang ar 2022 och deras koppling till olika Globala mal
(I&s mer pa www.globalamalen.se).
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Figur 3. Mikrofondens portfélj mappad mot Globala mélen.




Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Mikrofonden investerar framst i sma och nystartade verksamheter som sallan har kapacitet
att gora kvalificerade effektmatningar. Till dags datum har vi darfér valt att ndja oss med att
vid var kreditprovning géra en analys och beddmning av varje sbkandes ekologiska, sociala
och ekonomiska hallbarhet samt mappa deras insatser mot de Globala malen. Vi har valt att
fokusera var effektmatning pa Mikrofondens direkta samhallsnyttiga effekt, som bestar i att
den sociala ekonomin i Sverige blir mer finansiellt inkluderad.

Manga impact-fonder rapporterar sina effekter i form av de effekter som deras investerade
kunder i sin tur har astadkommit. Att berdkna den finansiella investeringens bidrag/mer-
varde till den totala effekten som mottagaren producerat ar svart om inte omajligt. Enligt
professor Barbara Scheck vid European Center for Social Finance sa kan samhallsnyttiga
finansidrer som Mikrofonden klassificera sitt bidrag till investeringens effekt utifran tre di-
mensioner, pa en tregradig skala. De tre dimensionerna handlar om: 1) huruvida verksam-
heten som mottar investeringen redan ar kommersiellt |[6nsam; 2) huruvida investeringen
mobiliserat mer kapital; 3) huruvida investeringens villkor & under, pa eller 6ver vad som
anses marknadsmassigt. Exempel pa hdogsta mojliga mervarde fran finansidren skulle vara
en investering i en verksamhet som blir [6nsam férst genom investeringen, dar investering
bidragit med betydande kapital och d&r villkoren var battre dn vad som annars erbjuds pa
finansmarknaden. Motsatsen skulle vara en investering i en verksamhet som redan ar helt
kommersiellt [bnsam, dar inget betydande extra kapital tillkommit och dar villkoren var dy-
rare an vad som anses marknadsmassigt. | det senare fallet kan vi tadnka oss att féretaget i
fraga utan problem kunnat finansiera sig utan den aktuella investeraren och att investeraren
inte bidragit till att skapa battre mojligheter féor verksamheten att skapa samhallsnyttiga
effekter. (EaSi Technical Assistance workshop 16/3-2022).

Mikrofondens investeringar &r fokuserade pa sociala féretag som har svarigheter att bli fi-
nansierade utan var insats. Vi stottar dem att nd finansieringsmognad och bankmassighet.
Eftersom vi arbetar med mikrofinansiering bidrar vara investeringar med en viss (tillracklig
men inte omfattande) dkad tillgang till kapital. Vi arbetar med mellan 0-3,5 % ranta, vilket
inte tdcker vara handldggningskostnader och dédrmed bér anses vara battre an marknads-
massiga villkor. | figur 4 visas teorin om finansiarers bidrag till effekter (additionalitet) och
Mikrofondens klassifcering i matrisen. Sammanfattningsvis kvalificerar Mikrofonden som en
typ av investerare som skapar ett stort bidrag/mervarde till de investerade verksamheter-
nas samhallsnyttiga effekter.

Figur 4. Finansiérens additionalitet till effekter, ECSF, Barbara Scheck (2022).

Financial Additionality MEDIUM

Only commercial viable Commercially viable

Commercial viability with social finance but investment essen- | Fully commercial viable
investment tial to mitigate risk
Funding mobilized Significant additional Some additional No additional capital
9 capital mobilized capital mobilized mobilized
Financing conditions Below market rate At market rate Above market rate
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

“Alliansen for ett starkare ekosystem WVINNOVA
for social innovation i Sverige”

L&s mer: https://samhallsentreprendrskap.se/

“Egna hem at alla!”
https://tjorn.egnahemsfabriken.se/byggprojekt/egnahem-husebybergen/

“Forstudie 6kad investeringsmognad
av sociala foretag”

EVENT: Inkubation och finansiering for de globala malen (foundersloft.se)

“ASF Lyfter!”
https://skoopi.coop/asflyfter/

* , k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

“Technical Assistance - Social entreprise finance”
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1478&langld=en

“Mikrofonden 2020-2022 - Intern utvecklingsprojekt”

Ekobanken ca@MPANION

. . KOOPERATIV UTVECKLING
ekologiskt - socialt - kulturelit
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Verksamhetsberdttelse Mikrofonden Sverige ek. fér.

Under 2022 har Mikrofonden deltagit i ett stort antal webbinarier
och seminarier. Nedan ndmns ett axplock av de konferenser/web-
binarier dar vi Mikrofondens VD varit keynote/panelist:

“Meet the top women in social enterprise”
Impact Summit 2022, Euclid Network, online 24-25/3

“Finansiering for er forening”
Landsbygdsriksdagen 2022, Hela Sverige ska leva, 21 maj Jonkdping

»Social finance, impact investing och filantropi
- samma eller olika?” samt ”Ar Sverige redo for
quasi-equity?”

Almedalen 2022

”Byggemenskaper som verktyg for att bygga socialt och
ekologiskt hallbart”

Almedalen 2022 (https://youtu.be/IXhnDk-WXhY)

“Sa stoppar vi den finansiella exkluderingen av
sociala foretag”

Stora sociala féretagsdagen 2022, Coompanion, 12 oktober Gdteborg

“Building Capacity for a Sustainable Society”
Madrid, Departementet fér sociala rattigheter, ESF, 20/10

“Talk with leader: Ylva Lundkvist Fridh, Mikrofonden”

Social finance Vibe - Towards a resilient future 2022, Microfinance Center, online 10-11/11
(https://youtu.be/vBNGrO30Stl)

“Social enterprise finance and social economy action plan -
The Swedish case of Mikrofonden”

Microfinance week, European Microfinance Network, online 29/11
(https://youtu.be/2MZNE4n_xJ8)
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Ekobanken

ekologiskt - socialt - kulturellt

Under 2022 har Mikrofonden deltagit i ett stort antal webbinarier och seminarier.
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Verksamhetsberdttelse Mikrofonden Sverige ek. fér.

Under aret slapptes tva pressmeddelanden, vi fick en debattartikel
publicerad, vi publicerade en betald artikel i Dagens Industri och vi
publicerade tva blogginlagg:

“On the International Women’s Day, Euclid Network (EN)
reveals the anticipated Top 100 Women in Social Enterpri-
se 2022 List featuring women leaders in social entrepre-
neurship and innovation.

Pressmeddelande: Top 100 Women in Social Enterprise 2022 Introducing Women
Trailblazers - Euclid Network

“Unikt samarbete ska gora sociala foretag och kooperativ
redo for investerare”

Pressmeddelande: MyNewsDesk.com

»Missa inte chansen att satsa pa socialt entreprendrskap”

Debattartikel: S& kan EU-kommissionens Social Economy Action Plan genomforas.
- Aktuell Hallbarhet (aktuellhallbarhet.se)

“Sa kan investeringar ge vinst fér hela samhallet”
Betald artikel: Dagens Industri (di.se)

“Social Impact Investing: samhalls- vs. effektinvestering -
samma eller olika?”

Blogg: Samhallsentreprendrskap Sverige (samhallsentreprenorskap.com)

“Vem vill ge 100 miljoner till din idé?”

Blogg: Samhallsentreprendrskap Sverige (samhallsentreprenorskap.com)

22


https://www.xn--samhllsentreprenrskap-81b04b.com/en-nationell-satsning/  

ARSREDOVISNING

for

Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr. 769621-0041

Rakenskapsaret
2022-01-01 — 2022-12-31

Styrelsen avger foljande arsredovisning

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning 5
Balansrakning 6
Noter 8
Underskrifter av arsredovisning 10

«/ Signerat 2023-05-08 06:53:01 UTC Oneflow ID 4865420 Sida 1/12



Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Styrelsen for Mikrofonden Sverige Ek. For. avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor (SEK).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Foreningen har som andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att stalla kapital till férfogande for
garantier for banklan och investeringar for foretag, som verkar inom social ekonomi och for lokal utveckling, samt darmed
sammanhangande och forenlig verksamhet. Detta ska i mojligaste man ske i samverkan med lokala/regionala aktérer med god
lokalkdnnedom. Foreningen skall verka utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Foreningen &r registrerad hos
Finansinspektionen for denna verksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det utatriktade arbetet handlat om att satta Mikrofonden Sverige pa kartan hos beslutsfattare, myndigheter och privata
potentiella samarbetspartners for att fa medel att utveckla verksamheten och erhalla Iangsiktig tackning av operativa
kostnader samt att na ut med information om vara produkter till den sociala ekonomins foretag. Under aret har Mikrofonden
Sverige haft rollen som projektpartner och medarbetare i de tva Vinnova-projekten “Alliansen for ett starkare ekosystem for
social innovation i Sverige” som leds av SE Forum samt “Egna hem &t alla” som leds av Egnahemsfabriken. Vi har aven varit
dven samarbetspart till Skoopi i deras ESF-projekt “ASF Lyfter”. Mikrofonden har dven drivit projektet “Internt
utvecklingsprojekt Mikrofonden 2020-2022" tillsammans med sina sponsorer. Under andra halvan av 2022 beviljades
Mikrofonden tre olika typer av stod direkt/indirekt fran Europeiska Unionen: 1) Vi ar nu deltagare i Social Inclusive Finance
Technical Assistance (SIFTA) under ledning av EIB och EMN; 2) Vi beviljades ett tredrigt verksamhetsbidrag "transaction cost
support” fran ESF via Europeiska kommissionen med start mars 2023; 3) Vi blev investerade genom ett forlagslan om 1 miljon
SEK av Inpulse Helenos fund (Bryssel) delvis med kapital fran EU. Stor del av arbetstiden under 2022 har &gnats at att fa
igenom dessa satsningar.

Mikrofonden har under 2022 haft sitt andra verksamhetsar med anstalld personal (VD om 50% tjanstgoringsgrad), vilket
inneburit utveckling av nya rutiner och arbetssatt. 1 januari 2023 anstalldes aven Helen Curry fran Mikrofonden Uppsala lan
som kreditchef pa Mikrofonden Sverige (20% tjanstgoringsgrad). VD Yiva Lundkvist Fridh har under aret varit adjungerad till
styrelsen. En kreditkommitté, bestdende av Carl-Magnus Lindhe och Sabina Ausfelt fran styrelsen samt Kristoffer Luthi fran
Ekobanken och Helen Curry fran Mikrofonden Uppsala, har under aret haft delegation pa finansieringsbeslut under 300 000
kr samt tagit fram beslutsrekommendationer at styrelsen pa ansokningar pa mer an 300 000 kronor.

Under aret gick Folkets hus och parker med i Mikrofonden som nu har 17 medlemsorganisationer. En medlemsinsats som
inbetalats fran en privatperson under ar 2021 aterbetalades 2022. Mikrofonden Sverige blev medlemmar i European
Microfinance Network i borjan av 2022.

Mikrofonden Sverige har tidigare stallt sékerhet om 100 000 kr for Eat for Change som under 2022 gatt i konkurs. Infriandet
av sakerheten kommer att tackas av en motsvarande nedskrivning av Mikrofondens lan hos Kommunal med 90 000 kr och
Mikrofonden Ost med 10 000 kr.

Mikrofonden hade under 2022 ett lagre kundinfléde och farre utstdllda garantier/investeringar jamfort med 2021. Detta har
dels berott pa det oroliga omvarldslaget med ett nytt krig i Europa samt hojda elkostnader och inflation. Detta har bidragit till
att flera kunder som beviljats finansiering avstatt fran att genomfora planerade investeringar. En annan orsak kan vara att
Mikrofonden Sverige under 2022 lagt storre fokus pa fundraising for att kunna vaxa, snarare an att marknadsfora sig mot nya
kunder. Under slutet av 2022 har dock inflédet av finansieringsforfragningar okat igen.

Medlemsinformation

Medlemsinformation

Antalet medlemmar vid arets borjan: 16
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Antalet medlemmar som lamnat under aret: O
Antalet nya medlemmar: 1

Antalet medlemmar vid arets slut: 17

Medlemmar:

Ekobanken medlemsbank
Coompanion Sverige
Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
Coompanion Kronoberg

JAK Medlemsbank

Mikrofonden Vast

Svenska Kommunalarbetarférbundet
Mikrofonden Z

Mikrofonden Halland

Mikrofonden Ost

Mikrofonden Orebro lan

Mikrofonen Uppsala lan
Mikrofonden Ostergétland
Bygdegardarnas Riksforbund

Fremia

Skoopi

Folkets hus och parker

Fortroendevalda

Ordinarie ledamoter

Ulrika Persson, Skoopi, till 2023 (kvarstar)

Michaela Berglund, Feminvest, till 2023 (kvarstar)

Jan Svensson, Mikrofonden Vast, till 2024 (omval)

Maria Flock Ahlander, Ekobanken, till 2024 (omval)
Carl-Magnus Lindhe, Tjustbygdens Sparbank till 2024 (nyval)
Conny Morke, Hela Sverige ska leva till 2024 (nyval)

Sabina Ausfelt, JAK till 2024 (nyval)
Ersattare

Leif Tyrén, Coompanion Varmland, till 2023 (omval)
Bengt Sundgren, Coompanion, Dalarna till 2023 (nyval)

Orjan Samuelsson, Mikrofonden Malardalen, till 2023 (omval)
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Ordférande
Jan Svensson till 2023 (omval)
Revisorer

Lars Magnus Frisk, Guide Revision, till 2022 (omval)

Stefan Freij, Guide Revision, ersattare, till 2022 (omval)
| valberedningen

Helen Curry, Isabel Suarez, Pia Tingvall

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 639 158 383 207 92 000 90 000 12 000
Resultat efter finansiella poster 45535 209 642 82412 87 000 0
Soliditet (%) 3,09 3,00 5,00 4,00 3,00
Rantenetto 278716 369 418 11018 30482 74 694
Forandringar i eget kapital (EK)
Not Medlemskapital Ovrigt fritt EK Arets resultat Summa fritt EK
Belopp vid arets ingang 170 000 126 698 163 756 290 454
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 0 163 756 -163 756 0
Arets resultat 0 0 30185 30185
Belopp vid arets utgang 170 000 290 454 30185 320639
Resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 290 454
Arets resultat 30185
Summa 320639

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 320639
Summa 320639
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Resultatrakning

Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 525 042 283 207
Ovriga rorelseintakter 114116 100 000
Summa rérelsens intikter m.m. 639 158 383207
Rérelsens kostnader
Driftskostnader -406 177 -187 090
Ovriga externa kostnader -74172 -23370
Personalkostnader 2 -391 838 -332 523
Ovriga rérelsekostnader -151 0
Summa rérelsens kostnader -872 339 -542 982
Rorelseresultat -233 181 -159 776
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 316 369 407 246
Rantekostnader och liknande kostnader -37 653 -37 828
Summa resultat fran finansiella poster 278716 369 418
Resultat efter finansiella poster 45535 209 642
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -7197
Summa bokslutsdispositioner -7 197 0
Resultat fére skatt 38 338 209 642
Skatter
Skatt pa arets resultat -8 153 -45 886
Summa skatter -8 153 -45 886
Arets resultat 30185 163 756
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 301 800 1800

Andra langfristiga fordringar 4 520 000 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 821 800 1800
Summa anldggningstillgangar 821 800 1800
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 65 342 119163

Ovriga fordringar 10 000 520 000

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50 537 0
Summa kortfristiga fordringar 125 879 639 163
Kassa och bank

Kassa och bank 15774 227 15021 071
Summa kassa och bank 15774 227 15 021 071
Summa omsidttningstillgangar 15 900 106 15 660 234
Summa tillgangar 16 721 906 15 662 034
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Lan
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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170 000
170 000

290 454
30185

320 639

490 639

33825
33825

5 15833619
15833619

17 933
32 427
255796
57 667

363 824

16 721 906
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170 000
170 000

126 698
163 756

290 454

460 454

26 628
26 628

14923 619
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62 426
37 496
106 405
45 005

251 333

15 662 034
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Noter

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och bokféringsnémndens allmanna réd (BFNAR2016:10) om arsredovisning
i mindre foretag.

Noter till resultatrakning

2 Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2022-12-31 2021-12-31
Medelantal anstallda 1 1
Noter till balansrakning
o . . .. .
3 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1800 500
Forlagsinsats Grona Klustret 300 000 1300
Utgdende anskaffningsvarden 301 800 1800
Redovisat varde 301 800 1800
4 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Skoopi ASF 1an 520000 520000
Utgaende anskaffningsvarde 520 000 520 000
Redovisat vérde 520 000 520 000
o
5Lan
2022-12-31 2021-12-31
Lan Kommunalarbetarforbundet 14833619 14923619
Lan Helenos AS 1000 000 0
Redovisat varde 15833619 14923619
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Ovriga noter

6 Eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelser

Mikrofonden Sverige Ek. For. har vid drsskiftet 2022/2023 lamnat borgen for andras banklan, hyreskontrakt, leasing eller offentligt finansierade
projekt med totalt 6 999 600 (8 601 600) kr och erhallit pantsatt inlaning fran regionala mikrofonder med totalt 2 295 000 (2 287 000) som
sakerhet for Mikrofonden Sveriges borgen.

Pantsatt inlaning som sakerhet:

Mikrofonden Vast 2 209 000 (2 245 000) kr

Mikrofonden Ost 32 000 (32 000) kr

Mikrofonden Uppsala Ian 54 000 (0) kr

Mikrofonden Halland 0 (50 000) kr

Mikrofonden Mélardalen och Mikrofonden Z har istéllet for kreditgarantier valt att investera eget kapital genom forlagsinsatser/forlagslan som
Mikrofonden Sverige inte varit inblandade i.

Stallda panter

Mikrofonden Sverige Ek. FOr. har lamnat pantsatt inldning som séakerhet fér andras banklan eller leasing med 4 704 600 (6 264 600). Dessa
medel &r pantsatta med stod av ett 1an fran Fackforbundet Kommunal. Lanet ar avsett for Mikrofondens verksamhet med garantier for banklan
och annat riskkapital for verksamheter inom social ekonomi i Sverige. Forluster pa garantier och investeringar far tackas av kapitalet och far
dras av fran lanet.
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Underskrifter av arsredovisning

Ort
Goteborg

Jan Svensson

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseordférande

Michaela Berglund

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Carl-Magnus Lindhe

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Sabina Ausfelt

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Ulrika Persson

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Maria Flock Ahlander

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Conny Morke

Datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har ldmnats det datum som framgar av elektroniska underskrifter.

Lars-Magnus Frisk
Auktoriserad revisor
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Deltagare

MIKROFONDEN SVERIGE 769621-0041 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ylva Theresia Fridh
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198511137526

Ylva Lundkvist Fridh
VD

ylva.lundkvistfridh@mikrofonden.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN SVENSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196605054631

Mikrofonden Vast
Verksamhetsledare
jan.svensson@coompanion.se
0733725000

CONNY MORKE Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: CONNY MORKE
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197307130356

Conny Morke

conny.morke@telia.com

MARIA FLOCK-AHLANDER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: MARIA FLOCK AHLANDER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197208270244

Maria Flock-Ahlander

maria.flock-ahlander@ekobanken.se

«/ Signerat 2023-05-08 06:53:01 UTC

2023-05-05 09:09:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-05 09:25:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-08 06:27:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-05 09:37:53 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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MICHAELA BERGLUND 198708011443 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Michaela Berglund
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198708011443

Michaela Berglund
michaela@feminvest.se
+467233882883
198708011443

SABINA AUSFELT Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SABINA AUSFELT
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198712304024

Sabina Ausfelt

sabina.ausfelt@juni.co

ULRICA PERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ulrika Persson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197108296984

Ulrica Persson

ulrica@dialogkraft.se

CARL-MAGNUS LINDHE Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CARL-MAGNUS LINDHE
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 198408282971

Carl-Magnus Lindhe

carl-magnus.lindhe@tjustbanken.se

LARS MAGNUS FRISK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARS MAGNUS FRISK
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196010245014

Lars Magnus Frisk

lars.magnus.frisk@guiderevision.com

34
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2023-05-07 18:54:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-05 11:24:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-05 13:09:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-05 11:45:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-08 06:53:01 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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