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Verksamhetsberdttelse Mikrofonden Sverige ek. for.
1januari 2021 - 31 december 2021

Arets kooperativa utveckling 2021 &r ett pris vi tilldelades av Svensk kooperation och det
kanske kan vara en fin sammanfattning av det gadngna aret. “Genom att ge mdjlighet for
sma kooperativa féretag och start-ups att véxa, med finansiellt stdd som saddinvesteringar,
garantier och crowdfunding har Mikrofonden utvecklat kooperationen i Sverige (...) Med
hjalp av Mikrofondens finansiella stdd har kooperativa féretag kunnat utveckla sina verk-
samheter, véxa och skapa fler arbetstillfallen sdval som nya, innovativa och hallbara tjans-
ter”. Sa 16d en del av vinstmotiveringen.

Utveckling med 6ga och hjarta for hela den sociala ekonomin har varit ledmotiv under
aret. Tack vare manga goda samarbeten har vi tillsammans kunnat géra omfattande insat-
ser for att starka ekosystemet for samhallsentreprendrskap och ideell sektor i Sverige. Det
har inte minst visat sig genom de projekt vi pabdrjat under 2021. | bdrjan av aret beviljades
vi medel fran Vinnova foér att tillsammans med atta andra frémjare av samhallsentreprendr-
skap driva projektet “Alliansen for ett starkare ekosystem fér social innovation i Sverige”.
Ungefar samtidigt beviljades var nya medlem och samarbetspartner Skoopi - de arbetsinte-
grerande sociala foretagens intresseorganisation, ett ESF-projekt for att starka denna sek-
tor och dar Mikrofonden &r samarbetspart, investerare och konsult. Vi har aven tillsammans
med var kund Egnahemsfabriken beviljats Vinnova-medel for att inom projektet “Egna hem
at alla” utveckla en finansieringsmodell for att fler unga vuxna och nyanlanda ska kunna
inkluderas pa bostadsmarknaden och bérja bygga sin egna ekonomiska trygghet. Sedan
2020 driver vi med stod fran Hela Sverige ska leva, Ekobanken och Coompanion Sverige ett
projekt for att utveckla Mikrofonden. Deras satsning pa har verkligen gett en rejal skjuts at
hela verksamheten - det ar vi mycket tacksamma fér!

Vara manga och goda samarbeten har gett 6kad uppmarksamhet at Mikrofonden, vilket
bidragit till fler kundférfragningar. Under aret har var portfélj vuxit med fler mikroinveste-
ringar som skapar goda samhallsnyttiga effekter. For att halla takt med den 6kande efter-
fragan pa vara produkter har vi under aret varit aktiva med att uppvakta potentiella inves-
terare, vilket forhoppningsvis bar frukt under 2022. Allt fér att na var vision:

“Den sociala ekonomins organisationer i Sverige ar med hjalp av Mikrofonden finansiellt in-
kluderade, genom tillgang till finansiella tjanster och mikrokrediter. Pa sa vis bidrar vi till en
blomstrande tredje sektor med goda férutsattningar féor utveckling och social innovation.”

Ylva Lundkvist Fridh, VD
Jan Svensson, ordférande
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2021 i siffror

Hur mycket har vi investerat i svensk social ekonomi och hur har
vara samarbeten sett ut under 2021? Har presenterar vi dret som

gatt i ett antal kortfattade punkter!

nya beviljade
garantier pa
totalt

4 223 000 kr.

utstallda
forlagsinsatser
fran regionala
mikrofonder.

féretag har vi
bistatt med

finansiering.

sociala investeringar
(garantier, borgen och
direktinvesteringar) totalt
sedan Mikrofondens start
ar 2010.

féreningar och

vagledning till

investeringar
till kvinnliga
sbkande, 5 till
manliga och
3 till mixade
team.

™~

foreningar,

3 7 sociala féretag
och kooperativ

i var garanti-

portfdlj under
2021.

nya férenings-
medlemmar:
Fremia och
Skoopi.

Offentligt
finansierade
projekt har

17 930 000

kronor har Mikrofonden
investerat i social ekonomi
sedan start.

vi arbetat i.
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Mikrofondens fokus ar att skapa finansiell inkludering féor den sociala ekonomin, sa att dess
verksamheter kan utvecklas och skapa ett battre samhalle. Vi har klassificerat alla vara in-
vesteringar utifran hur de bidrar till de Globala malen i Agenda 2030.

Na&r vi analyserar var portfolj ser vi att de allra flesta av vara investeringar verkar inom ett
eller flera av foljande tre teman: landsbygdsutveckling, arbetsintegration (inkluderande ar-
betsmarknad) samt socialt byggande (inkluderande bostadsmarknad).

Pa foljande sidor i denna rapport hittar du tre intervjuer med
personer vars liv paverkats pa olika satt av de verksamheter

som Mikrofonden har investerat i.

Socialt byggande:

Egnahemsfabriken - sid 5

P& Tjorn, d&r Eva Anneras bor ar bostadsbristen ar hég och bris-
ten pa enkla, billiga bostader slar i taket. Det fick henne att vilja
bygga ett extra hus pa sin tomt fér att hyra ut.

Arbetsintegration:
Koopus - sid 7

En tillatande och positiv arbetsplats gav Kim Faleij sitt forsta rik-
tiga jobb och nara vanner efter flera ar utan arbete. Nu har hon
fatt anstallning pa det sociala féretaget Koopus i Hedemora.

Landsbygdsutveckling:
Onnekdps bygdebolag - sid 9

En liten lanthandel pa en liten ort har ofta svart att halla ekono-
miskt. Da var kollektivt &gande en riktigt bra |6sning for de cirka
200 invanarna, som slipper aka flera mil fér att handla.
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Egnahemsfabriken

Pa Tjorn, dar Eva Anneras
bor ar bostadsbristen ar hég
och bristen pa enkla, billiga
bostader slar i taket. Det fick
henne att vilja bygga ett ex-
tra hus pa sin tomt for att
hyra ut.

- Jag bor i ett hus som jag byggt sedan
innan pa en ganska avlang tomt pa Tjérn.
Jag byggde medvetet huset ganska litet,

for att dra ner pad kostnader och fér att
jag ville bygga ett extrahus pa ca 50 kva-
drat pa tomten fér att hyra ut. Dels kunde
jag pa sa satt hjadlpa ndgon annan med tak
6ver huvudet samtidigt som jag ar pensi-
ondr och far genom uthyrningen ett ex-
tra satt att betala hyran. Jag ville ha ett
rejalare hus dar folk kan bo aret om och
som kan funka som gasthus till mina barn
nar de kommer pa besdk. Genom att géra
mycket sjélv och kdépa atervunnet bygg-
material genom Egnahemsfabriken har
jag hallit nere kostnaderna. Sen ar det kul
att visa andra att “Jag kan bygga hus fast
jag ar pensionar”.
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Genom Egnahemsfabriken pa Tjoérn far
husbyggare modjligheten att genomféra
byggprojekt i ett sammanhang dar det
finns gemenskap, hjalp och kunskap. Eva
fick hjalp fran idé till fardigt hus.

- Jag kom i kontakt med Egnahemsfabri-
ken pa Tjérn och gillade deras principer,
gemensamhets- och miljotank, har fick
jag vara med i byggprocessen av huset
och bygga tillsammans med andra.

- | deras studiecirkel fick jag bolla idé-
er och ta fram en skiss tillsammans med
en av arkitekterna. Jag fick hjalp med
bygglov, att bygga sjalva huset och att
grundmala. De ladnade ut skolungdomar
som sommarjobbade for att mala insidan
av huset, vilket var guld vart. Nar huset
skulle malas utvandigt kom en byggbri-
gad av frivilliga som malade under en dag
medan jag stod for mat och fika. Da det
inte var nyckelfardigt fick jag vara med
och tycka till och félja med i hela proces-
sen. Huset blev precis som jag ville ha det.
- Jag kan nu hyra ut mitt hus vilket ger en
extra inkomst och det &r valdigt kul med
hyresgasterna. Jag har haft det uthyrt i
ldngre perioder i omgangar och till gas-
ter som hyrt i kortare perioder. Nar mina
barn kommer pa besdk bor de i huset, det
kanns bra att kunna ge dem ett eget ut-
rymme. Detta hus har verkligen anvants.

Det 4r manga som vill komma och titta pa
Evas hus som var det férsta som byggdes
utanfér Egnahemsfabriken.

- Det kanns kul att kunna inspirera an-
dra. Hela den sociala gemenskapen som
Egnahemsfabriken innebar ar valdigt kul.
ldag ar jag valdigt engagerad i deras stu-
diecirklar, bakar pizzor och arrangerar
kurser. Vi ar aven ett
gdng som har hoénor
ocksd - Egnahdénsfa- 10 ﬂ'ﬂ-\smkl?l?m
briken. Det ger mycket A
gladje, gemenskap, nya —
vanner och kunskap. 4 — }
v

Egnahemsfabriken
i siffror

20 tiny hus byggda sen start,
10 under uppforande.

30 nya jobb, for narvarande
anstdliningar motsvarande
ca 6 helarsekvivalenter.

Ca 300 medlemmar varav ca
50 volontarer.

Eva Anneras har byggt med hjalp av Egnahemsfabriken.
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Koopus skapar en
mer inkluderande
arbetsmarknad

Medarbetare pa det arbetsintegrerande sociala féretaget Koopus i Hedemora.

En tilldtande och positiv ar-
betsplats gav Kim Faleij sitt
forsta riktiga jobb och néara
vanner efter flera ar utan ar-
bete. Hon kom till det soci-
ala féretaget Koopus under
sommaren 2018 for att pa-
borja sin arbetstraning. Nu
har hon fatt anstallning pa
fOretaget.

- Det ar mitt forsta riktiga jobb, berattar
Kim som haft flera praktikplatser sedan
hon gick ut gymnasiet.

Hon bor bara ett stenkast bort fran ar-
betsplatsen i Hedemora. Efter gymna-
sietiden hade hon svart att hitta ratt. Ar-
betstraningen blev till slut ratt vag efter
flera ar utan ett jobb.

- Det &r egentligen bara tva stallen som
jag har trivts pa, och det &r har pa Koopus
och nér jag jobbade pa bokhandeln i stan,
sager hon.
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Koopus utfér legoarbeten at andra indus-
trifdretag. En stor del av Kims arbetsupp-
gifter kretsar kring tillverkningen av hor-
selkapor.

- Jag var valdigt blyg nér jag boérjade har
och pratade knappt med nagon. Nu &r vi
jattebra kompisar och jag umgas med fle-
ra har pa fritiden.

Koopus i siffror

Koopus har idag 30 st med-
arbetare med anstallningar
anpassade efter deras indi-

viduella arbetsférmaga samt
ca 12 st medarbetare som ar i
arbetstraning.

5 JAMSTALLDHET

ning pa Koopus.

T.h: Kim Faleij fick sin
forsta riktiga anstall-

Tidigare har hon tyckt att det varit tufft
att ga fran ingen sysselsattning till fem
dagar i veckan. Darfér har arbetstraning
varit ett bra satt att 6ka arbetsbelastning-
en i hennes egen takt.

- Jag skulle rekommendera Koopus for
vem som helst. Det ar verkligen en riktigt
bra arbetsplats.
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Bygdebolaget
utvecklar landsbygd
med mataffar

Nu slipper inv@narna i Onnekdp 8ka flera mil féor att handla mat, tack vare bygdebolagets
satsning pa en matvaruhandel.

Nar butiken i den lilla orten
Onnekdp stod infér ekono-
miska svarigheter gick by-
borna ihop. Nu driver byg-
debolaget en matvarubutik
som ser till att servicen finns
kvar i byn. Vi stallde nagra
fragor till Dennis Augusts-
son i Onnekdp.

10

Vad var utmaningen som ni stod infor?

- En liten lanthandel pa en liten ort har
ofta svart att halla ekonomiskt, berattar
Dennis. Var butik stod infér ekonomiska
utmaningar och hade svart att ga runt.
Vi behdvde 6ka medvetenheten hos by-
borna kring betydelsen for att den skul-
le finnas kvar. Férhoppningen var att ett
samagt foretag skulle goéra det battre.

Vad var insatsen for att 16sa problemet
och hur gick ni tillvaga?

- Ett kollektivt dgande av en lanthandel



Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. fér.

kan 6ka medvetenheten av dess betydel-
se i byn. Vad vi bo6rjade gbra var att sal-
ja andelar i bolaget. Det bérjade vi med
redan innan vi startade bolaget och satte
en grans pa 400 andelar fér att se om det
fanns intresse. Det gjorde det. D4 starta-
de vi ett gemensamt bygdebolag som tog
Over driften och kdépte daven ytterligare en
fastighet som vi bedriver kulturverksam-
het i. | grunden ar féreningen Levande
Onnekdp som startade fér fyra ar sedan
och som ar huvudagare tillsammans med
de som kdpt andelar. Tanken ar att det
skall bli en synergieffekt med olika kultur-
verksamheter kopplat till lanthandeln. Det
har ocksa gjort att vi har fatt samarbete
med andra foéreningar i byn. Vi ar unge-
far 200 invanare och har cirka fem aktiva
féreningar. Jag upplever att vi framjar och
gor samaktiviteter mellan andra férening-
ar vilket starkt sammanhallningen.

Hur l6ste lanthandeln problemet?

Vi har nu salt ndstan 600 andelar och
lanthandelns omsattning har &kat. Att
samaga ar ocksa ett satt att skapa enga-
gemang. En del i detta ar att det ar allas
affar sa alla skall fa bestamma vad vi skall
ha i den. Genom delagarskap sa dkade vi
engagemang for lanthandeln och fér &vri-

n

ga aktiviteter i byn vilket har gjort att den
star kvar. Det handlar inte bara om mat
och service utan utveckling och samman-
hallning av byn 6verlag, att man gér saker
tillsammans som alla i bygden har nytta
och glddje av. Vi har ocksa fatt ett dkat
utbyte av aktiviteter i byn. Butiken ar en
motesplats och det &r kanske den vikti-
gaste aspekten. En tur in till lanthandeln
ar kanske fér manga
den enda sociala akti-
viteten pa dagen. Det
skall man inte under-
skatta - skulle den for-
svinna skulle manga bli
lite ensamma tror jag.

1 HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN

Nie

Onnekdps bygde-
bolag i siffror

Ca 200 invanare slipper kéra

ca 26 kilometer tur och retur
for att komma till ndrmaste
matvarubutik.
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Mikrofondens
samhallsnyttiga effekt

| den har sammanfattningen speglas den positiva samhallseffekt Mikrofondens investering-
ar bidragit till. Effektmatningsmodellen som anvands ar inspirerad av Swedish National Ad-
visory Board for Impact Investing’s guide “How to measure and report on impact”. Modellen
bygger pa identifiering av indikatorer som mater foérandring 6ver tid, och effekten méats
genom att jamfora ett utfallsscenario (dvs utveckling med verksamheten) med ett referens-
scenario (utveckling utan verksamheten).

For att pa ett mer specifikt satt kunna méata utfall och effekter ar det av intresse att definie-
ra vilka utfallsmal Mikrofonden har pa langre och kortare sikt. Utfallsmalen beskriver vilken
typ av férandring som ska ske med hjalp av verksamheten. For att kunna forstd utmaning-
arna som finns fér att uppna utfallsmalen behdver ett fokusproblem identifieras, byggt pa
rotorsaker som ligger till grund for problemet, samt vilka konsekvenser som kommer av att
fokusproblemet inte atgardas. Figur 1 beskriver hur Mikrofonden formulerar utfallsmal och
fokusproblem.

Utfallsmal pé Fler samhélisnyttiga Sociala féretag kan inte Konsekvens
Iéng sikt verksamheter bidra till samhaéllsnyttan

Verksamheter kvalificerar
R A e el Fokusproblem
inte utvecklas eller vaxa

Utfallsmal pa Sociala foretag
medellang sikt kan investera
Utfallsmal pa Finansiell inkludering
kort sikt av sociala féretag

Finansiell exkludering
av sociala foretag Rotorsaker

Figur 1. Effekttradet speglar Mikrofondens positiva samhéllseffekter pa vénster sida, och den antagna
negativa effekten utan Mikrofondens insats pa héger sida.

12
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Manga ekonomiska féreningar och sociala féretag har svart att fa 1an hos traditionella
affarsbanker och kan vara hart pressade finansiellt. Enligt European Social Enterprise Mo-
nitor 2020-2021 sa uppger de svarande svenska sociala foretagen att 88 % vill véxa men att
52% anser att tillgang till kapital &r det stérsta hindret. Exkluderingen kan till viss del tillskri-
vas den begransade kunskap finansiarer och de som driver sociala foretag har om varandra,
och till viss del att verksamheterna manga ganger &r i behov av smakrediter, vilket inte &r
speciellt [bnsamt for bankerna. Utan tillgang till finansiellt kapital vaxer sociala foretag inte
till sin fulla potential, och far ddrmed svart att investera i verksamheten eller anstalla perso-
nal (Se till exempel “Finansieringsvagar for sociala foretag”, 2018, Tillvaxtverket).

| och med att de saknar finansiella medel kvalificerar de inte heller alltid for att s6ka bidrag,
tex EU-bidrag eller Boverket-bidrag, som ofta kraver likviditet for efterskottsutbetalning. Is-
tallet for att jobba med foretagets utveckling maste tid och resurser laggas pa ansdkningar.
| vissa fall kan verksamhetsutdvarna behdva ga in med eget kapital och ddrmed &ven hog
personlig risk, trots att verksamheten inte syftar till privat vinstutdelning utan till att ska-
pa allmannyttiga varden. Sociala féretag upplever alltsd hinder att bidra till samhallsnytta
under rddande férutsattningar. (Se “Finansiering av sociala innovationer - kartlaggning av
konsekvenser”, Serus, 2020).

Mikrofondens insats fér att komma till rdtta med den finansiella exkluderingen av soci-
ala féretag/féreningar handlar dels om att erbjuda kreditgarantier eller andra finansiella
verktyg for att tillgédngliggdra finansiellt kapital, men dven kunskapshdjande insatser sdsom
finansiell vagledning till sociala féretag samt att satta de sociala féretagen i kontakt med
nischbanker som har hog kompetens att hantera lanedrenden fran féreningar. Mikrofonden
stottar arligen cirka 60-80 sociala féretag genom denna typ av vagledning. Genom att 6ka
den finansiella inkluderingen av sociala féretag och ekonomiska féreningar (utfallsmal pa
kort sikt) kan verksamheterna gora de ndédvandiga investeringar som behodvs for att ut-
vecklas (utfallsmal pa medellang sikt), och foljaktligen leder det till att fler samhallsnyttiga
verksamheter blomstrar (utfallsmal pa lang sikt). Mikrofonden erbjuder alltsd en mojlighet
till finansiell inkludering, som kan ge en betydande positiv paverkan pa sociala féretags
mojlighet att etablera sig. Utan stéd av Mikrofonden |6per sociala féretag risk att stagnera
i sin utveckling, eftersom deras finansieringsmojligheter ar mindre an for traditionella fére-
tag. (Ibid.)

Indikatorn fér att uppna utfallsvardet representeras av ett malvarde, som bestdmmer god-
tagbar niva for att en insats ska betraktas som lyckad. Malvardet avgrédnsas pa tre satt: djup,
varaktighet och skala. Det &r alltsa viktigt att bestdmma hur mycket som ska uppnas inom
malvéardet, hur l&nge malvardet ska halla och vilket hur manga malvardet ska uppnas for. |
Figur 2 beskrivs malvardena fér Mikrofonden.

Mikrofondens effekt: Finansiell inkludering av sociala foretag

== Antal finansiellt exkluderade sociala féretag (referensvarde)
== Antal finansiellt exkluderade sociala foretag (utfallsvarde)

500 Figur 2. Antalet finansiellt
200 exkluderade sociala féretag
Jjamfért med antal féretag
som Mikrofonden investerat
300 i, samt den antagna utveck-
lingen av finansiell inklude-
200 ring av sociala féretag med
hjélp av Mikrofonden fram
100 till 2030.
0
2010 2015 2020 2025 2030

Ar
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Mikrofonden har en ”nollvision” vad galler att sociala féretag ar mer finansiellt exklude-
rade an traditionella féretag. Utgangsvardet &r antalet sociala féretag som var finansiellt
exkluderade nar Mikrofonden grundades. Referensvardet ar det antagna utvecklingen utan
Mikrofondens insatser. Utfallsmalet &r finansiell inkludering av sociala féretag (djup) innan
eller senast ar 2030 (varaktighet). Malvardets djup blir i detta fall ocksa skalan, da inklude-
ring &r malet. Mikrofonden skulle alltsd behéva investera i 400 sociala féretag innan 2030
for att uppna malvardet. Det innebéar ungefar 20 foretag per ar under en 20-arsperiod
(2010-2030). Var hittills uppnadda effekt ar att vi lyckats med att finansiellt inkludera 124
verksamheter vid arsskiftet 2021-2022 som annars skulle ha blivit exkluderade av finans-
marknaden. Det utgdr 27,5 % av vart mal att inkludera 400 sociala féretag som tycks exklu-
deras just pa grund av deras samhallsnyttiga affarsmodell.

Det saknas forskning pa
omradet finansiell exklude-

ring av sociala féretag i Sve- De sociala foretagens finansiella

rige. Grafen ar begransad i

det avseendet att den inte  €XKIUEring beror pa okunskap
tar | beakining en eventuell - o5 fingnsigrer och foreningar

fluktuering i antalet sociala

foretag som startas upp,  samMt bristande tillgang till

avslutats eller nekats bank- . Lo .

lan dver tid, utan utgar ifran [’ISk\/I | | |gt L(a plta |

en konstant siffra. Antalet

totalt 460 finansiellt exklu-

derade sociala féretag i Sverige bygger pa Tillvaxtverkets utredning “Finansieringsvagar for
sociala foretag” (2018) dar 23 % av de svarande sociala féretagen uppger att de sékt men
nekats banklan. Som jamfoérelsetal anvander vi Féretagarnas arliga rapport “Finansiering for
tillvéxt och jobb” som visar att ca 3 % av deras medlemmar sékt men nekats banklan. Det
finns givetvis giltiga skal for banker att neka foretag 1an, exempelvis en bristande aterbetal-
ningsférmaga hos féretaget. Vi utgar har ifran att diskrepansen mellan andelen sociala fore-
tag som nekats banklan (23 %) och traditionella féretag (3 %) ar den finansiella exkludering
som Mikrofonden forsdker atgarda. Vi gor alltsa inte nagot antagande om att sociala féretag
skulle ha sédmre aterbetalningsférmaga an traditionella foretag, utan att skillnaden beror pa
okunskap (hos finansidrer och féretagare/féreningar) samt bristande tillgang till sdkerheter/
riskvilligt kapital till malgruppen.

Ett annat problem &r att veta hur manga sociala féretag som finns i Sverige. Aven har an-
vander vi Tillvaxtverkets kartlaggning av sociala féretag som visat att det finns cirka 2000
sadana (“Sociala foretag i Sverige - kartlaggning och dialog om definition”, 2021). Med an-
dra ord borde ca 60 sociala foretag, istallet féor dagens 460, uppge att de sékt men nekats
banklan om de skulle ha lika tillgang till finansmarknaden som traditionella foretag - vilket
alltsa blir Mikrofondens malvérde.

Det innebar att grafen potentiellt skulle kunna se annorlunda ut om en annan definition
eller forskningsrapport hade anvéants fér att definiera finansiell exkludering och antal so-
ciala féretag. Exempelvis rapporterar Svensk kooperation (2021) att det startas ca 400
nya kooperativ per ar i Sverige. Det finns dock &nnu inga uppgifter pa hur manga av dessa
som sokt bankldn och huruvida dessa har beviljats eller inte. Mikrofonden stdttar sociala
foretag att bli finansiellt inkluderade dven genom coachning som manga ganger leder till
att det sociala foretaget hittar en annan finansieringslésning som inte innebar en investe-
ring fran Mikrofonden, till exempel crowdfunding eller nya investerande medlemmar. Under
2021 genomférde Mikrofonden ca 70 sddana vagledningar. Men da vi inte har siffror pa hur
manga av dessa vagledningar som ledde till full finansiering och inte heller kan sékerstalla
Mikrofondens roll i den uppnadda effekten s avstar vi fran att anvdnda dessa siffror i var
effektmatning.
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Ytterligare en aspekt ar huruvida féorandringen hade uppnatts utan Mikrofondens insats. Da
vi vet att det under 2021 inte fanns nagra andra riskvilliga investerare i Sverige med samma
malgrupp som oss, kan vi vara ganska sakra pa att ingen annan aktdr hade gjort jobbet
oavsett var insats. Som ndmns i Serus utvardering (“Finansiering av sociala innovationer
- kartldggning av konsekvenser”, Serus, 2020) sa uppger vissa av de féreningar som Mik-
rofonden investerat i att de kanske hade lyckats fa tillgang till kapital anda. Men det skulle
krava att de la mycket tid pa detta istéllet fér pa deras kdrnverksamhet samt att engage-
rade individer skulle fa ta en stor privatekonomisk risk fér att kunna géra de allmannyttiga
insatserna. Utifran att Mikrofondens langsiktiga mal ar att fler sociala foretag ska kunna bi-
dra till samhallsnytta sa ser vi ett stort varde i att de kan hitta smidiga finansiella |6sningar.

En kampanj fran Organic Sweden.
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Mikrofonden investerar bara i verksamheter som bidrar positivt till
de globala malen. Se hur vara olika investeringar indirekt bidrar
till de globala malen langre fram i rapporten. Mikrofondens egna
verksamhet bidrar direkt till fyra globala delmal som handlar om
finansiell inkludering och tillgang till mikrokrediter:

1.4 LIKA RATT TILL EGENDOM, GRUNDLAGGANDE
TJANSTER, TEKNOLOGI OCH EKONOMISKA RESURSER

Senast 2030 sakerstalla att alla man och kvinnor, i synnerhet de fat-
tiga och de utsatta, har lika ratt till ekonomiska resurser, tillgang till
grundldaggande tjanster, mdjlighet att dga och kontrollera mark och
andra former av egendom samt tillgang till arv, naturresurser, ldmplig
ny teknik och finansiella tjanster, inklusive mikrokrediter.
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8.3 FRAMJA POLITIK FOR NYA ARBETSTILLFALLEN
OCH OKAD FORETAGSAMHET

Framja utvecklingsinriktad politik som stddjer produktiv verksamhet,
skapande av anstandiga arbetstillfallen, féretagande, kreativitet och
innovation samt uppmuntra att mikroféretag liksom sma och medel-
stora foretag véaxer och blir en del av den formella ekonomin, bland
annat genom tillgang till finansiella tjanster.

8.10 TILLGANG TILL BANK- OCH FORSAKRINGS-
TJANSTER SAMT FINANSIELLA TJANSTER FOR ALLA

Starka de inhemska finansinstitutens kapacitet att framja och utdka
tillgangen till bank- och férsakringstjanster samt finansiella tjanster
for alla.

10.2 FRAMJA SOCIAL, EKONOMISK OCH POLITISK
INKLUDERING

Till 2030 mojliggdra och verka for att alla manniskor, oavsett alder,
koén, funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller eko-
nomisk eller annan stallning, blir inkluderade i det sociala, ekonomis-
ka och politiska livet.

16



INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

SANITET FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD HAllBARASTAI]ER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET DGHSAMHAI.I.EN KONSUMTION OCH

OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR o PRODUKTION
TILLVAXT
| |
i v CO

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER : 16 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT o,
SAMHALLEN PARTNERSKAP — 5

¥ “any
. GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Investeringar och garantier

Mikrofondens portfoljs bidrag
till Globala malen

Sedan starten 2010 till slutet av 2021 har Mikrofondskonsortiet
gjort 122 investeringar genom att stalla ut garantier eller direkt-
investeringar (tex férlagsinsatser). Vi investerar enbart i verksam-
heter som bidrar positivt till de Globala malen (Agenda 2030). Vi
kartlagger alla vara kunder i relation till vilka globala mal de bidrar
till.

Pa kommande tva sidor hittar du en sammanstallining av vara aktu-
ella engagemang ar 2021 och deras koppling till olika Globala mal
(I&s mer om de olika malen pa www.globalamalen.se).
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Foéretag/

Antal MF Sverige MF Ost MF Vast MF Halland N . Globalt mal
forening
1 X X Kosters tradgardar
2 X X Vagen ut! kooperativen
3 X Addvelo
4 X X Canopus hundcenter
5 X Cupet i Partille
6 . mvkck i Géteborg/ 10 53
Vagen ut! Larjedn =
7 X Koopus
Inclusive Business
8 X X
Sweden
9 x x L&H Dina silviasystrar i
sthim/ Sjobrisen
10 X Var lokal Gnesta
11 X Stiuca's eko-logiska/
Eko-logiskt Falkenberg
10 B
12 X X Egnahemsfabriken Tjorn =N
11 e
13 X Pling transport
14 . N_yed friskola/ Backa
friskola
cdekl i Géteborg ek. for./
15 X
Le mat
16 X Feel4 Go6taalv Y
3
17 X Seeds of life
18 « Fdreningen utveckla Or-
byhus-Tobo-Vendel
19 X Hammenhdég bogemen-
skap KHF
20 X Fyrfota aventyr
21 X X Eat for change Folkets
hus Fisksatra
cvkm i Goéteborg / —
22 X Vagen ut! Angas trad- g &
gard)
23 X BRF Villa Malarhdjden

Figur 3. Mikrofondens portfélj mappad mot Globala mélen.
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Foretag/

MF Sverige MF Ost MF Vast MF Halland £& . Globalt mal

orening

24 X Karriar-kraft nasta steg

25 X X Ruter allservice

26 X Odlingsbolaget svalan
Waldorfféreningen i

27 X .
Helsingborg

28 X X Byar&kvarter

29 X BokAlen

20 X x _Grolanda bygdeféren-
ing

31 X SY Ellen

32 X Onnekdps bygdebolag

33 X Open play

34 X Organic Sweden

35 X P.L.X.

26 x Hela Sverige ska leva
X-ing Gavleborg

37 X X Skoopi
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

Mikrofonden investerar framst i sma och nystartade verksamheter som sallan har kapacitet
att gora kvalificerade effektmatningar. Till dags datum har vi darfér valt att ndja oss med att
vid var kreditprovning géra en analys och beddmning av varje sbkandes ekologiska, sociala
och ekonomiska hallbarhet samt mappa deras insatser mot de Globala malen. Vi har valt att
fokusera var effektmatning pa Mikrofondens direkta samhallsnyttiga effekt, som bestar i att
den sociala ekonomin i Sverige blir mer finansiellt inkluderad.

Manga impact-fonder rapporterar sina effekter i form av de effekter som deras investerade
kunder i sin tur har astadkommit. Att berdkna den finansiella investeringens bidrag/mer-
varde till den totala effekten som mottagaren producerat ar svart om inte omajligt. Enligt
professor Barbara Scheck vid European Center for Social Finance sa kan samhallsnyttiga
finansidrer som Mikrofonden klassificera sitt bidrag till investeringens effekt utifran tre di-
mensioner, pa en tregradig skala. De tre dimensionerna handlar om: 1) huruvida verksam-
heten som mottar investeringen redan ar kommersiellt |[6nsam; 2) huruvida investeringen
mobiliserat mer kapital; 3) huruvida investeringens villkor & under, pa eller 6ver vad som
anses marknadsmassigt. Exempel pa hdogsta mojliga mervarde fran finansidren skulle vara
en investering i en verksamhet som blir [6nsam férst genom investeringen, dar investering
bidragit med betydande kapital och d&r villkoren var battre dn vad som annars erbjuds pa
finansmarknaden. Motsatsen skulle vara en investering i en verksamhet som redan ar helt
kommersiellt [bnsam, dar inget betydande extra kapital tillkommit och dar villkoren var dy-
rare an vad som anses marknadsmassigt. | det senare fallet kan vi tadnka oss att féretaget i
fraga utan problem kunnat finansiera sig utan den aktuella investeraren och att investeraren
inte bidragit till att skapa battre mojligheter féor verksamheten att skapa samhallsnyttiga
effekter. (EaSi Technical Assistance workshop 16/3-2022)

Mikrofondens investeringar &r fokuserade pa sociala féretag som har svarigheter att bli fi-
nansierade utan var insats. Vi stottar dem att nd finansieringsmognad och bankmassighet.
Eftersom vi arbetar med mikrofinansiering bidrar vara investeringar med en viss (tillracklig
men inte omfattande) dkad tillgdng till kapital. Vi arbetar med mellan O och 3,5 % réanta,
vilket inte tacker vara handlaggningskostnader och dédrmed bdr anses vara battre &n mark-
nadsmassiga villkor. | figur 4 visas teorin om finansiarers bidrag till effekter (additionalitet)
och Mikrofondens klassifcering i matrisen. Sammanfattningsvis kvalificerar Mikrofonden
som en typ av investerare som skapar ett stort bidrag/mervérde till de investerade verk-
samheternas samhallsnyttiga effekter.

Figur 4. Finansiérens additionalitet till effekter, ECSF, Barbara Scheck (2022).

Financial Additionality MEDIUM

Only commercial viable Commercially viable

Commercial viability with social finance but investment essen- | Fully commercial viable
investment tial to mitigate risk
Funding mobilized Significant additional Some additional No additional capital
9 capital mobilized capital mobilized mobilized
Financing conditions Below market rate At market rate Above market rate
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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

“Alliansen for ett starkare ekosystem WVINNOVA
for social innovation i Sverige”

Lds mer: https://samhallsentreprendrskap.se/

“Egna hem at alla!”
https://tjorn.egnahemsfabriken.se/byggprojekt/egnahem-husebybergen/

“ASF Lyfter!
https://skoopi.coop/asflyfter/ * oy x

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

“Technical Assistance - Social entreprise finance”
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1478&langld=en

Ekobonken Cc@®MPANION

KOOPERATIV UTVECKLING

ekologiskt - socialt - kulturellt
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Verksamhetsberdttelse Mikrofonden Sverige ek. fér.

Under 2021 har Mikrofonden deltagit i ett stort antal webbinarier.
Under aret slapptes tre pressmeddelanden om Mikrofonden och
Mikrofonden omskrevs i en nyhetsartikel:

“Svar vig till finansiering av sociala innovationer”

https://www.mynewsdesk.com/se/coompanion/pressreleases/svaar-vaeg-till-finansie-
ring-av-sociala-innovationer-3065064?fbclid=IwWAR3XiPujTHES3XEIEF6gFZH8euNp-
97980f9EITOMVVNOz2dB-awb4YkCogE

“Mikrofonden far Svensk Kooperations pris for
kooperativ utveckling”

https://svenskkooperation.se/mikrofonden-far-svensk-kooperations-pris-for-koopera-
tiv-utveckling/

“En nationell satsning”

https:/www.xn--samhllsentreprenrskap-81b04b.com/en-nationell-satsning/
“Mikrofonden vill dverbrygga det finansiella gapet

i civilsamhallet”

https://www.fremia.se/nyhetsrum/nyheter/medlemsintervju-mikrofonden/
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Styrelsen for Mikrofonden Sverige Ek. For. avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK).

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foreningen har som andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att stalla kapital till forfogande for
garantier for banklan och investeringar for foretag, som verkar inom social ekonomi och for lokal utveckling, samt darmed
sammanhéangande och forenlig verksamhet. Detta ska i mojligaste méan ske i samverkan med lokala/regionala aktorer med god
lokalkdannedom. Foreningen skall verka utifran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Féreningen ar registrerad hos
Finansinspektionen for denna verksamhet.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Det utatriktade arbetet handlat om att satta Mikrofonden Sverige pa kartan hos beslutsfattare, myndigheter och privata
potentiella samarbetspartners for att fa medel att utveckla verksamheten och erhélla 1dngsiktig tackning av operativa
kostnader samt att nd ut med information om vara produkter till den sociala ekonomins foretag.

Strax fore nyar 2020 vaxte var nationella fond med 10 mkr, vilket inneburit att vi under aret har investera storre belopp i fler
sociala foretag. Under éret har Mikrofonden Sverige avslutat Vinnova-projektet “Finansiering av sociala innovationer” och
beviljats roll som projektpartner i de tva Vinnova-projekten “Alliansen for ett starkare ekosystem for social innovation i Sverige”
som leds av SE Forum samt “Egna hem &t alla” som leds av Egnahemsfabriken. Vi ar aven samarbetspart till Skoopi i deras ESF-
projekt “ASF Lyfter” samt har erhallit gratis konsultstod via projektet EU-kommissionen projektet “EaSi Technical Assistance -
Social Entrepreneurship”. Mikrofonden har aven drivit projektet “Internt utvecklingsprojekt Mikrofonden 2020-2022"
tillsammans med sina sponsorer.

Mikrofonden har under 2021 haft sitt forsta hela verksamhetsar med anstélld personal (VD om 40-50% tjanstgoringsgrad),
vilket inneburit utveckling av nya rutiner och arbetssatt. VD Ylva Lundkvist Fridh har under aret varit adjungerad till styrelsen. |
september avgick Sofie Nyholm som styrelseledamot i samband med byte av arbetsgivare, varpa Carl-Magnus Lindhe fran JAK
Medlemsbank har adjungerats till styrelsen.

Under aret gick Fremia och Skoopi med i Mikrofonden. Vi har aven fatt medlemsansokningar fran privatpersoner. En sédan
ansokan beviljades, men efter ytterligare juridisk utredning som visade att sédana medlemskap skulle kunna tolkas som
inlaning fran allmanheten vilket skulle krava annat tillstdnd, beslutade styrelsen att enbart ha juridiska personer som
medlemmar tillsvidare (varpa medlemsinsatsen aterbetalades i borjan av 2022). Mikrofonden Sverige har under 2021 sokt
medlemskap i European Microfinance Network och beviljades i borjan av 2022 medlemskap.

Coronapandemin har inte paverkat Mikrofonden Sverige i nagon hogre utstrackning. Viarbetar sedan tidigare med
distansoverbryggande teknik och vara portféljféretag har klarat sig trots det tuffa aret. Nagra av vara kunder har dock fatt
forlangda Ioptider pa sina garantier kopplat till att de beviljats anorteringsuppehall av sin bank.

[ v l ryeA9AFCB9-r1kiCFAH5
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Medlemsinformation

Antalet medlemmar vid &rets borjan: 14
Antalet medlemmar som lamnat under aret: 0
Antalet nya medlemmar: 2

Antalet medlemmar vid arets slut: 16

Medlemmar:

Ekobanken medlemsbank
Coompanion Sverige
Riksorganisationen Hela Sverige ska leva
Coompanion Kronoberg

JAK Banken

Mikrofonden Vast

Svenska Kommunalarbetarforbundet
Mikrofonden Z

Mikrofonden Halland

Mikrofonden Ost (inkl Gotland)
Mikrofonden Orebro lan

Mikrofonen Uppsala lan

Mikrofonden Ostergétland
Bygdegéardarnas Riksférbund

Fremia

Skoopi
Fortroendevalda:

Ordinarie ledamoter

Thomas Aberg, Convoy Ume4, till 2023 (omval, avgar till &rsstdmman 2022)
Ulrika Persson, Skoopi, till 2023 (omval)

Michaela Berglund, Feminvest, till 2023 (nyval)

Ase Classon, Hela Sverige ska leva, till 2022 (nyval)

Sofie Nyholm, JAK Medlemsbank, till 2022 (nyval, avgick 1/9-2021)
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Jan Svensson, Mikrofonden Vast, till 2022 (kvarstar)

Maria Flock Ahlander, Ekobanken, till 2022 (kvarstar)

Ersattare

Leif Tyrén, Coompanion Varmland, till 2022 (omval)

Kristoffer Luthi, Ekobanken, till 2022 (omval)
Ordférande

Jan Svensson till 2022 (omval)

Revisorer

Lars Magnus Frisk, Guide Revision, till 2022(omval)

Orjan Samuelsson, Mikrofonden Mélardalen, till 2022 (omval)

Stefan Freij, Guide Revision, ersattare, till 2022 (omval)

Flerarsoversikt

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Rantenetto

Kommentar flerarsoversikt

2021
383 207
209 642

3,00

369418

2020
92 000
82412

5,00

11018

2019
90 000
87 000

4,00

30482

2018

12 000

3,00

74 694

2017
45000
1000
3,00

36 906

Fram till slutet av 2020 drevs projekten i Mikrofonden av andra aktorer. Under 2021 har detta forandrats vilket har paverkan pa

flerarsoversikten i arsredovisningen.

Forandringar i eget kapital (EK)

Belopp vid arets ingéng

Medlemskapital

Resultatdisposition enl. beslut av arsstdmma
Utdelning till aktiedgare

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Not Medlemskapital
140 000

30000

0

0

0

170 000
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Ovrigt fritt EK

78 155

0

48 542

0

0

126 698

Arets resultat

48 542

0

-48 542

0

163756

163756

Summa fritt EK
126 698

0

0

0

163756

290 454



Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Fri overkursfond 0
Balanserat resultat 126 698
Arets resultat 163 756
Summa 290 454

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning 290 454
Summa 290 454

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Resultatrakning

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelsens intakter m.m.

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Summa skatter

Arets resultat

Not 2021-01-01
2021-12-31

283 207
100000

383207

-23 370

-187 090

2 -332 523
0

-542 982

-159776

407 246
-37 828

369418

209 642

0
0

209 642

-45 886
-45 886

163 756

(o]
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2020-01-01
2020-12-31

1739188
128 000

1867188

-1 663 568
-26 779
-105110
-337

-1795794

71395

48 588
-37 570

11018

82412

-20628
-20 628

61784

-13242
-13242

48 542



Mikrofonden Sverige Ek. For.

Org.nr 769621-0041

Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2021-12-31

1800
520000

521 800

521 800

119163
0
0

119163

15021071
15021071

15140234

15662 034

2020-12-31

500

500

500

55000
294
292036

347 330

5610170
5610170

5957500

5958 000
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Medlemsinsatser

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Lan Kommunalarbetareforbundet

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

I<]
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Not

2021-12-31

170000
170 000

126 698
163756

290 454

460 454

26 628
26 628

14923619
14923619

62 426
37 496
106 405
45005

251 333

15662034

2020-12-31

140 000
7140 000

78155
48 542

126 698

266 698

26 628
26 628

4923619
4923619

637 456
27 680
24 389
51 5631

741 056

5958 000
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Noter

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad (BFNAR2016:10) om arsredovisning i

mindre foretag.

Noter till resultatrakning

2 Medelantal anstallda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2021-12-31
Medelantal anstéallda 1
Noter till balansrakning
3 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 500
Inkop 1300
Utgdende anskaffningsvérden 1800
Redovisat varde 1800

ryeA9AFCB9-r1kiCFAH5
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2020-12-31

1

2020-12-31

500

0

500

500
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4 Andra langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Skoopi ASF lan 520 000 0
Utgdende anskaffningsvéarden 520 000 0
Redovisat varde 520 000 0

(<] .

5 Lan Kommunalarbetareforbundet

2021-12-31 2020-12-31
Lan Kommunalarbetareforbundet 14923 619 4923619

Ovriga noter

6 Eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelser

Mikrofonden Sverige Ek. For. har vid drsskiftet 2021/2022 lamnat borgen for andras bankléan, hyreskontrakt, leasing eller offentligt finansierade
projekt med totalt 8 601 600 (5 306 600) kr och erhéllit pantsatt inldning fran regionala mikrofonder med totalt 2 265 000 (2 219 000 kr) som
sakerhet for Mikrofonden Sveriges borgen.

Pantsatt inlaning som sakerhet:

Mikrofonden Vést 2 245 000 (2 092 000) kr

Mikrofonden Ost 20 000 (52 000) kr

Mikrofonden Halland 0 (75 000) kr

Mikrofonden Mélardalen och Mikrofonden Z har istéllet for kreditgarantier valt att investera eget kapital genom forlagsinsatser som Mikrofonden
Sverige inte varit inblandade i.

Stallda panter

Mikrofonden Sverige Ek. For. har I&mnat pantsatt inldning som sékerhet for andras banklan eller leasing med 6 264 600 (3,087,600). Dessa medel
ar pantsatta med stod av ett 1&n fran Fackférbundet Kommunal. Lanet &r avsett for Mikrofondens verksamhet med garantier for banklan och annat
riskkapital for verksamheter inom social ekonomi i Sverige. Forluster pa garantier och investeringar far téckas av kapitalet och far dras av frén lanet.

[ v l ryeA9AFCB9-r1kiCFAH5
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Underskrifter av arsredovisning

Ort

Goteborg

Thomas Aberg Ulrika Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michaela Berglund Ase Classon
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Svensson Maria Flock Ahlander
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ylva Lundkvist Fridh
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den

Lars-Magnus Frisk
Auktoriserad revisor
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