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Historien om Mikrofonden...

Ett lejon 1ag och sov. Da kom en liten mus
springande och rakade ta vigen rakt 6ver lejonets
nos. Lejonet vaknade och blev rasande. Han fangade
musen och tiankte dta upp den. Dé pep musen:

- Snilla lejon dt inte upp mig! Om du sldpper

mig 16s kanske jag kan hjidlpa dig en annan géng.

- Ha ha, skrattade lejonet. Inte kan vil en liten mus
hjdlpa mig, ett stort modigt lejon. Jag dr djungelns
konung. Vad skulle du lilla mus kunna hjdlpa mig
med?

- Det vet man aldrig, sa den lilla musen.

Men lejonet slippte musen som skyndade sig
ddrifran. Strax ddrefter rakade lejonet fastna i en
falla. Ett starkt ndt sndrjdes runt hans kropp. Hur
han dn slet, rot och drog i repet kunde han inte
komma loss. Den lilla musen horde lejonet och
skyndade sig dit. Med sina sma vassa tinder gnagde
musen snabbt sonder repet och befriade lejonet.

- Du skrattade at mig nér jag lovade hjilpa dig, men
nu ser du att en liten mus kan hjdlpa ett stort lejon.

MIKROFONDEN har sin egen berittelse som kommer fram
i logotypen. Mikrofondens logga ér baserad pa sagan om
lejonet och musen. Betydelsen av den sociala ekonomin for
samhadllets och manniskors utveckling och vilmaende ger
inspiration till Mikrofondens arbete.



1. Inledning

Mikrofonden ir en kooperativ organisation med malet att verka for sociala investeringar och bidra till
samhillsnytta. Verksamheten erbjuder bland annat kreditgarantier till sociala foretag och foreningar
som pa den ordinarie finansmarknaden har svart att fa krediter. 2021 fick Mikrofonden pris fran
Svensk kooperation for Arets kooperativa utveckling i Sverige och i motiveringen till priset framhélls;
“Mikrofonden Sverige finansierar och investerar i kooperativa och sociala foretag, och gor dirmed en
viktig insats for kooperativ utveckling i hela Sverige”.

Det dr vanligt att sociala foretag har svért att beviljas krediter eller lan pa samma villkor som andra foretag.
Det som skiljer Mikrofonden fran andra traditionella investerare ar att Mikrofonden skapar mojligheter for
dessa mindre och alternativa verksamheter. Vi arbetar med ett viardeskapande i det vi gor och ser inte bara till
det finansiella resultatet, utan dven till den samhéllsnytta som foretaget bidrar med och som enligt oss i ett
langre perspektiv blir lonsamt bade ur finansiell synpunkt och ur samhallets synvinkel. Vér instéllning och
erfarenhet dr att personer som gor olika insatser i ett socialt foretag behover avlastas vad giller det ytterligare
personliga ekonomiska ansvar som ofta blir konsekvensen av att driva ett socialt foretag. Som enskild person
far man idag ta en stor privatekonomisk risk om man vill bidra till samhallsnytta genom ett socialt foretag.
Det vill vi vara med och éndra pa.

De sociala foretag som far en garanti eller forlagsinsats fran Mikrofonden blir dven medlemmar i koo-
perativet och det finns mojlighet att investera i Mikrofonden for att mojliggora fler sociala investeringar.
Det ser vi som en stor styrka, att vi bli fler som kan bidra till 6kade investeringar genom att Mikrofon-
dens kapital okar. Vart arbetssitt i Mikrofonden utgar fran att mojliggora samverkan mellan olika fore-
tag och organisationer for att bilda ett brett nitverk. En effekt av det arbetssittet dr att det leder till fler
sociala investeringar. Vi tror pa mojligheten att till fullo kunna utnyttja sina resurser och att ha néjda
medarbetare, det sig gor att foretag far béttre Ionsamhet. Genom att majliggora for sociala foretag att
kunna etablera sig och vixa pa marknaden stirks den tredje sektorn vilket bidrar till utveckling, dir

ir Mikrofonden i framkant.

Sociala foretag ar ofta sma och satsar pa nya innovativa ideér som i sig inte dr kinda eller det inte finns erfa-
renhet av. Mikrofonden ser att dessa foretag ocksa behover mindre krediter &n vad banken vill lana ut, vilket
i bankperspektiv inte ses som fordelaktigt. Det gor att man som socialt foretag blir dubbelt exkluderad vilket
Mikrofonden vill arbeta for att undvika. Affarsbanker och andra traditionella finansinstitut betraktar inte de
sociala foretagen som l6nsamma nér de vill lana laga belopp och till viss del vara sjélvférsorjande. Det borde
istallet ses som en styrka fran bankens sida att man vill gora mesta mdjliga for att undvika att lana for mycket
pengar.



1.1 Fakta om Mikrofonden

Mikrofonden ér ett konsortium med huvudkontor
i Goteborg. Utover det finns det regionala Mikro-
fonder med kontor bland annat i Vistra Gétaland,
Uppsala, Milardalen, Mikrofonden Ost, Mikrofon-
den vist, Halland och Ostergétland. De regionala
kontoren definierar sjilva sin malgrupper med
hénsyn till sitt geografiska lage. Vi ser det som en
styrka att alla kontor inte har likadana malgrupper
eftersom samhillena pa de olika orterna inte ser
likadana ut och inte har likadana forutsattningar
tor foretagande, darfor behovs det olika inriktning-
ar pa verksamheterna beroende pé vart man ér
beldgen och verkar.

Utover att hitta goda investeringar som bidrar
till samhallsnytta har Mikrofonden &dven ett
incitament att lyfta brister i olika system som vi,
tillsammans med vara medlemmar, far erfara.

I nuldget ser vi vissa fragor inom omradet som
vi vill driva framgent, det giller fraimst den
finansiella exkluderingen av sociala foretag,
hitta nya mojligheter for finansiering.

Den hir erfarenhetsrapporten ar en del i vart arbe-
te med att synliggora var verksamhet och visa pa
den framtida sociala nyttan av sociala innovationer
och investeringar.

1.2 Vad har Mikrofonden bidragit med

gallande sociala investeringar?

Mikrofonden bildades 2010, med mer dn 10 ar i
branschen menar vi att vi spelar en avgorande roll
for sociala foretags existens.Vi har en forstaelse for
forutsattningarna och behovet av de sociala fore-
tagens verksamheter. Genom att vi har vigat gora
flertalet investeringar i olika sociala organisationer
under éren, har vi upparbetat en ovarderlig kunskap
som i sig har lett bade till en 6kad finansiell inklu-
dering av sociala foretag, en fungerande finans-
marknad for utveckling av social ekonomi, lokal
utveckling och majlighet till alternativa krediter for
sociala foretag. Vart arbete bidrar till att flera sociala
foretag kan etablera sig pa affirsmarknaden, anstélla
fler, sékerstdlla att verksamheter kan bedrivas dven
av personer som inte har en stor egen formogenhet
och att mojlighet till utveckling och expandering av
sina verksamheter sker pa lika villkor.

Det dr var erfarenhet och uppfattning att hjilp
med tidig finansiering gynnar de sociala foreta-
gen. Det handlar bland annat om att ge foretagen
chansen att kunna koncentrera sig pa kirn-
verksamhet, arbetsmiljo, att behalla och mojlig-
gora arbetstillfillen. Samtidigt kan vi dven se att
hjilpen med tidig finansiering leder till snabbare
utveckling for de hir foretagen. De foretag vi
hjilper ekonomiskt slipper att oroa sig for sin
16pande ekonomi och kan istillet helhjartat kon-
centrera sig pa sin uppgift, att serva samhillet.



1.3 Trender

En erfarenhet som Mikrofonden fran starten fram tills nu kan se, ar
att de sociala foretagen exkluderas fran den ordinarie finansiella
marknaden. Med det som grund kan vi pa Mikrofonden se vissa tren-
der nir det giller sociala foretag. Bland annat giller det den okunskap
om sociala foretag som finns idag och synen pa den samhillsnytta de
sociala foretagen bidrar till, och avsaknaden av kunskap om alternati-
va losningar for olika sociala problem som de sociala foretagen loser.
Det finns ocksa enligt den ordinarie marknaden inte heller innu nagot
godtagbart sitt att mita eller utvirdera de sociala virden eller vinster
som dessa foretag bidrar med, det i sig dr ett problem. Mikrofonden
kan dven se svarigheten for sociala foretag att etablera sig pa sma orter.
Nirheten till bankerna dr viktiga for sociala foretag for att kunna visa
pa den lokala samhillsnyttan och for att bli kinda hos bankerna och
kunna uppritthalla en god relation. Dessa trender gar vil ihop med de
huvudfragor som Mikrofonden enligt ovan vill driva.




2. Forskningen kring sociala
investeringar

I flertalet rapporter kan vi hitta goda argument for
att sociala investeringar gor nytta bade i samhallet

i stort, for arbetsmarknaden och for samhallets
ekonomi. I rapporten ESEM! framkommer att det
ar 20 ar sedan man borjade tala om sociala inves-
teringar, det ar en lang tid. De positiva effekterna

av de okade sociala investeringarna har medfort

ett visst dkat socialt ansvar och solidaritet, men det
stannar oftast dir. I ESEM:s rapport podngteras att
de sociala foretagen dr viktiga for samhillet efter-
som ett lingre och ytterligare perspektiv behovs
an det rent finansiella. Vi behover mer socialt
ansvar och solidaritet i samhillet for att klara de
aterkommande utmaningarna som sambhallet star
infor. Det visar sig ocksa genom ESEM:s rapport
att sociala foretag klarar kriser bittre.> Det be-
ror bland annat pa de sociala foretagens starka
drivkrafter och nya perspektiv pa l6sningar. De
sociala foretagen har en storre formaga att pa

ett enkelt sitt kunna stilla om bade tjanster och
erbjudanden nir det behovs. De sociala foretagen
blir alltsé starkare pa vissa punkter beroende pa den
ideella drivkraft som finns inom féretaget och viljan
att losa ett samhallsproblem. I Europa har man olika
sétt att se pa sociala investeringar och sociala fore-
tag, och de olika landernas regler och normer sitter
agendan for hur man kan arbeta med sociala inves-
teringar och sétter med det sin prégel pa hur socialt
entreprenodrskap kan utvecklas.

Vissa ldnder har natt véldigt langt, medan andra

- sa som Sverige - har en bit kvar.’ De finns vissa
trender som paverkar de sociala foretagens exis-
tens och som véxer mer for varje dag, bland annat
kan namnas det nya innovativa tankandet kring
affarsformer, nya former av investeringar och
intresse fran traditionella investerare som &r ett
steg pa vigen for att mer etablera rorelsen med
sociala foretag.* De sociala foretagen finner man
framst inom sektorer som hélsa, utbildning,
service och kultur, och aterigen ser vi att det
utmiérkande for det sociala foretaget ar den lokala
nyttan som i forsta hand efterstravas. Sociala fore-
tag dr ocksa ofta mindre och finns bara pa en ort.
Det finns dven en skillnad i hur man arbetar med
verksamheten och leverantorer av olika slag. I ett
socialt foretag raknas hela produktionskedjan in i
verksamheten och det dr vanligt att sociala foretag
anvander varandra som handelspartners dels for
att hjdlpa varandra och dels for att bidra till den
allmédnna utvecklingen av sociala foretag.’

Att sociala foretag ofta blir framgangsrika beror
pa pa att de 16ser problem for olika malgrupper i
samhillet som ingen annan har kunnat gora tidi-
gare. Foretagen majliggor ocksa for de som star
langt ifran den ordinarie arbetsmarknaden att fa
en mojlighet till arbete, nagot som annars ar ett
problem for det offentliga att atgarda.

! European social enterprise Monitor, en delrapport fran Sverige, 2020/2021 s. 4-12,18-25, 27-33, 37 ff.

? Detta framkommer aven i rapporten EUROPEAN COMMISSION Directorate-General for Employment,

Social Affairs and Inclusion Directorate E — Skills Unit E1 — Job Creation

European Commission Social enterprise finance market, Analysis and recommendations for delivery options s. 6-9.

3a.a s7ff.
‘aas. 8-9.

> European social enterprise Monitor, en delrapport fran Sverige, 2020/2021 s. 4-12,18-25, 27-33, 37 ff.




a.a

stora framgangs-
faktorer for sociala foretag finns det ocksa vissa
hinder som &r svara att 6vervinna for de sociala
foretagen. Ett av de problemen ir brist pa finan-
sieringsmdjligheter, det dr svarare att fa lan och
krediter pa den ordinarie finansmarknaden for
sociala foretag. Ofta tar det lite langre tid for
sociala foretag att bygga upp en langsiktig och
oberoende ekonomi. Det gor att de behover mer
stod dn vanliga traditionella foretag i vissa ske-
enden. Avsaknaden av alternativa mojligheter till
finansiering kan da stoppa sociala foretag fran
mdjligheten att starta eller att utvecklas. Det dr
olyckligt med tanke pa att 88% av de svarande i
studien uppger att de vill vixa och anstilla fler.®

I Tillvixtverkets delrapport Finansieringsvégar for
sociala foretag’ betonas problematiken med att det
inte finns nagon entydig definition av sociala fore-
tag, det gor det svart att kvantifiera den samhalls-
béarande ideén, kundnyttan och effekten. Rapporten
redovisar ocksa att valet av associationsform avgor
mojligheterna till finansiering. Det &r vanligt att
aktiebolag, handelsbolag och aktiebolag med
begransad vinstutdelning har lattare att fa gehor
for sin idé och finansieringsbehov. Viljer man som
socialt foretag daremot att vara en ekonomisk eller
ideell forening ar det svérare. Av den anledningen
valjer flera foretag att vara aktiebolag eftersom det
bidrar till enklare kontakter med bank och finans-
institut istéllet for att organisera sig som ekonomisk
eller ideell forening. Valet att vara aktiebolag kan
dock istéllet hindra foretaget fran att soka visa
bidrag och attrahera ideella insatser. Detta édr en
problematik som ér vl kind for Mikrofonden och
som vi arbetar med kontinuerligt for att framja det
kooperativa och foreningsalternativet som associa-
tionsform.

"Tillvaxtverket; for sociala foretag, Avrapportering av Tillvaxtverkets deluppdrag, 2018-12-10

Dnr A2018-257. s. 8-16, 21-25, 35ff, 40-45




Centraliseringen av bankernas verksamheter till
storstider ir en faktor som i stor man paverkar
mdijligheten till finansiering for sociala foretag
och dven bildandet avdem. Om inte banken
finns pa orten dir det sociala foretagen verkar
har de det svarare att se de sociala foretagens
nytta och vinst som ska komma banken till
godo. Precis som i rapporten fran Hela Sverige
ska leva, Kapital i hela landet papekas det som
Mikrofonden ocksa ser, att just nirheten till
banken och att kunskaper om det lokala samhal-
let dr en av de viktigaste utgangspunkterna for
att banken ska forsta samhillsnyttan med sociala
foretag och de branscher av sociala foretag som
vaxer fram pa orten. Hir blir de nischade ban-
kerna, lokala sparbanker och dven Mikrofonden
viktiga, for att inte sdga avgorande alternativ for
mdjliggorandet av sociala foretag.

Aven om Sverige idag gor vissa insatser for att 6ka
den sociala héllbarheten dr det inte tillrackligt. Sve-
rige ligger i underkant nér det giller olika bankers
engagemang for alternativa investeringar. Det finns
en brist i ndringslivet och det offentliga vad giller
sociala investeringar och det behéver utvecklas nya
metoder for att 6ka den kunskapen och engage-
manget. Foretag tar sig gdrna an sociala utmaningar
men att skapa langsiktighet och héllbara vdarden blir
ett for hogt pris nér de far reda pa vad som krdvs av
dem for att genomfora den sociala investeringen.

I rapport fran Ramboll, En svensk social finans-
modell framkommer att det beh6vs en alternativ
finansmarknad som forflyttar sig och som ocksa
foljer upp effekten av de sociala investeringar som
faktiskt gors. Fragan om vad som &r att se som en
social investering dr ocksa en fraga som behover
utredas vidare. Det betonas att sociala investe-
ringar dr nddvandiga bade i nuldget och framtiden
mot bakgrund av de tilltagande férdndringarna i
samhillet sasom stora socioekonomiska skillnader,
integration, och skillnader mellan stad och land.

For att paverka och forindra omradet socia-

la investeringar behovs ytterligare kunskaper i
samhillsekonomi, nyttoanalys, effektmitning och
studerande av sociala insatser. For att ocksa kun-
na dndra investerares beteende behdvs klargoran-
de av nationella och internationella normer och
regler gillande social hallbarhet. For att bidra till
storre kunskap for att vinda perspektivet i det hir
avseendet, arbetar Mikrofonden forebyggande
genom sin verksamhet. Det gor vi bland annat
genom att delta i olika projekt for att bidra till
storre kunskap om kooperativens nytta bade ur
samhallssynpunkt och utifran ett
foretagsperspektiv.



Nyttan av Mikrofonden

Mikrofondens styrkor

Vi tror pa att alltid se mdnniskan bakom en social innovation
och se till den medlemsnytta, jamlikhet och bidrag till demokratin
som de sociala foretagen vi stodjer bidrar till.

Vi har en god kunskap och stravar efter att forsta badde behovet
och forutsdttningarna for verksamheten. Med detta som grund
kan vi utan problem bidra pa ritt sitt.

Vira olika alternativ for finansiering i form av garanti,
forlagsinsats eller att ga in i olika verksamheter som investerande
medlemmar medfor att hjilpen kan skraddarsys.




Mikrofonden har fatt enspecient

stillning inom finansmarknaden pa grund av

den nisch vi har valt, det har ocksa gett oss ett
“forsprang” och medverkat till mojligheten att
lyfta fragor om finansiering for sociala foretag pa
en storre arena. Vi har dven goda kontakter med
kommuner och andra investerare for att sprida
och fora fram olika méjligheter kring finansiering
och drivande av sociala foretag. Mikrofonden
investerar dir fa andra investerare gor och ar en
viagvisare framat. Genom att de verksamheter vi
finansierar arbetar med nagon form av hallbarhet
och social nytta bidrar Mikrofonden i sin tur till
samhillsnytta.

Aven om vi med tiden har blivit experter pa vart
omrade ser vi flera utmaningar i vart arbete. Det &r
tydligt att var verksamhet alltid méste vara beredda
pé politiska och samhalleliga férandringar da for-
utsdttningarna kan dndras snabbt. Aven den finan-
siella sektorn och vérldens borser medverkar till en
vaksamhet som alltid maste finnas. Mikrofonden
valjer att se detta som ett fortsatt utvecklingsom-
rade, att hitta nya végar till alternativ finansiering.
Niér vi lyckas, 6ppnar vi dorrar for nya intresserade
investerare och med det kan vi bidra till en 6ppnare
och bredare finansmarknad. For att lyckas finns vi
pa olika sétt med i de verksamheter som far hjdlp
med finansiering av oss. Vi vagar satsa pa alternativa
verksamheter, vi dr langsiktiga, uthalliga och tillf6r
kunskap in i verksamheterna och bidrar aven med
kunskap till den ordinarie 6ppna marknaden.

I var verksamhet forekommer mycket dialog och
lobbyverksamhet med bade privata aktorer och
offentliga organ. Mikrofonden ser detta som ett av
de viktigare omradena att arbeta vidare med for
att mojliggora alternativ finansiering. Vi tar med
oss vikten av att forklara och pavisa den sociala
nyttan som kommer ut av de sociala féretagen och
som &dven bidrar till ett bittre och mer ansvarsta-
gande sambhaille.

En vanlig anledning till kontakt med Mikrofonden,

ar att sociala foretag eller féreningar funderar pa

att starta en verksamhet och inte vet hur man ska fa
finansiering, eller sa har man nekats finansiering via
bank eller annat kreditinstitut.

Manga upplever det svart att fora fram sin idé for
traditionella banker som inte har vetskap om den
alternativa marknaden och det bidrag som det socia-
la foretaget kan medverka till. Det kan handla om att
béde affdrsidé och affarsplan uppfattas som orimlig
och obegriplig och inte ses som tillrdckligt Ilonsam
ur bankens perspektiv. Ndr det foreligger en sadan
stor kunskapsbrist blir det svért att veta vad man ska
presentera for att en bank ska bli ndjd, de sociala
foretagen upplever det svart att fa tilltro till sin idé
och det dr inte ovanligt att idén avstannar och det
sociala foretaget kommer inte igdng.

Nir det forr i tiden var helt rimligt for banker, att
hjilpa sma foretag ut pa marknaden, ar det idag
svart att motiveras att soka medel fran traditionel-
la banker. Det for med sig att bankernas trovir-
dighet och ménniskors tillit till bankerna skadas.
Mainga sociala foretag kinner sig inte vilkomna pa
bankerna utan att sjilva bidra med mycket stora
sikerheter for lan eller att man personligen tar pa
sig ett utokat personligt ansvarstagande, alterna-
tivt gar in som borgensman. I forskningen ovan
har nimnts att centraliseringen av banker ir ett
hinder som paverkar de sociala foretagen i stort.
Det finns riktningar som visar pa att olika banker
borjar intressera sig for alternativa sociala inves-
teringar, dven om det inte ar tillrackligt. Det ser
Mikrofonden som en mycket positiv riktning.

Aven om Mikrofonden idag kan hjilpa manga
sociala foretag ut pa marknaden behovs fler institut
till forman for sociala foretag, daribland inte minst
kunskapsspridning om den nytta de sociala foreta-
gen gor i samhillet idag och kommer att gora for
framtiden. I flertalet rapporter som hénvisas till i
denna erfarenhetsrapport ar bristen pa kunskap och
férmagan att se den sociala nyttan som en vinst, en
grundldggande problematik. Dessa dr de huvudsakli-
ga punkterna som gor att sociala foretag kan ha svart
att fa finansiering via den ordinarie finansmarkna-
den. Resultatet av prestationer mits endast i ekono-
miska termer ( i kronor och 6ren) och pa kort sikt,
istallet for i alternativ nytta och pa langre sikt.
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3.1.Finansiering, kunskap
kontinuitet

Mikrofonden méter manga berittelser dar sociala
foretag beskriver vilken skillnad det gor, nér vi
som investerare tidigt kommer in och hjélper till
med finansiering. Det handlar bade om avlastning
for verksamheten men ocksa att hjélpa till att moj-
liggora for det sociala foretaget att vaga se framét
mot sina mal. Genom att virdesitta den verksam-
het som det sociala foretaget har och ocksa moj-
liggora for deras framtid skapas forutsittningar
for ett mer effektivt anvindande av alla resurser,
bade det lokala och de globala. Att reduceras till
en i midngden av smaforetag, som inte betraktas
ha en godtagbar l16nsam affirsidé bidrar inte

till ett forbattrat samhaille eller social nytta, det
leder istillet till en mindre andel foretag. For
det foretag som har engagerade finansidrer kan
skillnaden bli stor. Engagemanget har stor bety-
delse for hur vi metodiskt arbetar i Mikrofondens
verksamhet och hur vi ser pa oss sjilva. Var roll i
forhéllande till vart uppdrag och i relation till de
sociala foretag vi moter har en avgérande betydel-
se. Vi ser att det inte ar tillrackligt att endast bidra
med finansiering, som social investerare maste
man dven vara insatt i verksamheten.

En rost fran en av
Mikrofondens medlemmars;

Forskola i Helsingborg

“Mojligheten att fa hjalp med borgensatagande
fran Mikrofonden har haft en avgérande betydel-
se for utvecklingen av var verksamhet. Vi dr en
ideell forening som tidigare haft svart att fa lan pa
traditionella banker. Aven om vi varit kunder en
lingre tid i dessa banker och har haft en god likvi-
ditet har man inte velat ga oss till motes. Genom
att Mikrofonden kunde ga in med ett borgensa-
tagande mojliggjordes en viktig utveckling for var
verksamhet dar vi parallellt kunde koncentrera oss
pé var kdrnverksamhet utan att behdva oroa oss
for att betala ut 16ner eller att inte kunna behalla
arbetskraft. Mikrofonden, JAK medlemsbank och
Ekobanken har en annan syn pa vad giller féren-
ingarnas mojligheter till att bidra pa den finansiella
marknaden genom sin verksambhet, de har dven en
annan kunskap om sociala investeringars betydelse
i framtiden. De ser nyttan av var verksamhet i ett
annat perspektiv’.



Avslutning

For att sociala foretag ska bli morgondagens marknad
maste inte bara traditionella banker och finansinstitut
andra sin agenda. Det krivs dven att politiken dndrar
sitt synsitt och frimjar sociala investeringar fram-

at. Mikrofonden ser att for att fa langsiktigt hallbara
verksamheter behover det finnas enkla méjligheter

till etablering diribland alternativa majligheter att fa
finansiering. Aven om statsmakterna lyfter fram olika
strategier for sociala foretag behovs det andra 16sning-
ar for att mota framtida samhillsutmaningar. Dir ar
Mikrofonden en part som redan idag kan gora detta
och ocksa bidrar till det genom att tillfora resurser som
ar avgorande for omradets utveckling.

Det finns ménga resurser i samhéllet som inte utnyttjas
pé basta sitt, eller helt enkelt gloms bort. Dessa omraden
som “faller mellan stolarna” &r en marknad val anpassad
for sociala foretag, att 16sa problemen som ingen annan
gor. Det krdver i sig ofta speciallosningar men ger en
direkt samhéllsnytta.

Fler parter maste framat ta ett socialt och solidariskt
ansvar i samhillet. Det finns idag vissa principer for
sociala banklan och ytterligare sociala finansinstru-
ment varav Mikrofonden ir ett alternativ, men dessa
metoder behover spridas dn mer. Positivt dr att de
uppkommer fler sociala banker och i viss man dven
kommersiella banker som har borjat intressera sig for
omradet och ocksa stottar sociala investeringar och
bidrar till att den finansiella exkluderingen minskar.
Aven universitet visar okat intresse for att i sina
utbildningar ldra ut imnet socialt entreprenorskap.'

Mikrofonden har paborjat ett arbete som fortgar, vi ser
vikten av att fortsatta det samtidigt som vi standigt
utvecklar vara verksamheter, metoder och majligheter.

Vi vill fortsatta att driva fragorna inom de trender som vi
i den hér rapporten har sett dr viktiga att fortsatt arbeta
med. Kunskap och spridning om sociala féretags samhall-
snytta, hitta godtagbara sitt att mita effektivitet, sociala
vdrden och vinster, och att frimja den lokala etableringen.

Med en sammanfattande mening; vi vill medverka till
att minska den finansiella exkluderingen av sociala
foretag och den processen fortgar standigt.

' EUROPEAN COMMISSION Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion
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