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Verksamhetsberattelse Mikrofonden Sverige ek. for.

1 januari 2020 - 31 december 2020

Arskronika

Ar 2020 fyllde Mikrofonden Sverige 10 ar. Det firade vi med att konsortiet '@_@'
tillsammans investerat éver 10 miljoner kronor i fler &n 100 sociala foretag.
Med den historiken kan vi med stolthet titulera oss “Sveriges stérsta (och 2020
minsta) samhallsnyttiga investerare”. Ingen annan fond har investerat ris-
kvilligt kapital i s& manga av den sociala ekonomins organisationer i Sverige
- och ingen annan investerare (vad vi kanner till) erbjuder mikroinvesteringar och saddka-
pital till féreningar i Sverige. Investering fér investering narmar vi oss vara verksamhetsmal:
finansiell inkludering, tillgang till mikrokrediter och en fungerande finansmarknad for ut-
veckling av social ekonomi och lokal utveckling.

Jubileumaret firades dven med att fér férsta gdngen i var fonds historia kunna anstélla en
VD fér konsortiet. Den 16 september bérjade Ylva Lundkvist Fridh sin anstallning hos oss.
Som gradden pa moset avtalade Mikrofonden strax innan arsskiftet om ytterligare en inves-
tering i var fond - vilket under 2021 tredubblar var volym. Det behovs - var nya strategi att
valkomna sociala féretag fran hela landet att séka medel via vart nationella paraply samt
att erbjuda nagot stdrre investeringar har resulterat i att mer av vara pengar nar ut till de
sociala foretagen. Vi har bade mottagit och godkant fler ansékningar an tidigare ar och
gjort kapitalinvesteringar i storre volymer an tidigare.

2020 var givetvis ett annorlunda ar dven fér Mikrofonden, dér vi fick gd dver till en helt
virtuell och digital verksamhet. Trots att dven manga av vara kunder haft det tufft under
pandemin sa har vi hittills klarat oss fran konkurser och kreditférluster. Det paminner om
vad forskare lange visat: sociala féretag ar robusta, seglivade och ibland till och med kon-
tracykliska.

Vi upplever en 6kad medvetenhet om behovet av en fungerande samhallsnyttig finans-
marknad (social finance market) i Sverige inom saval offentlig som privat sektor. Mikro-
fonden har under 2020 initierat samverkan med flera regioner, kommuner, myndigheter
och andra aktorer fran civilsamhallet och naringslivet. Det gagnar fér en framtid dar de
samhallsentreprendrer som sitter inne med |6sningarna pa vara samhallsutmaningar ges
forutsattningar att 1ata sina sociala innovationer blomstral!

Ylva Lundkvist Fridh, VD
Jan Svensson, ordférande
Ulrica Persson, vice ordférande
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Ar 2020 i siffor

>

>

3170 000 kr

Under 2020 gjorde vi 13 beslutade investeringar om totalt 3170 000 kronor.

71 st

Vi bistog dver 71 féreningar/féretag med vagledning till finansiering.

26 st

Vi hade 26 féreningar/sociala féoretag/kooperativ i var aktuella portfélj.

112 st

Vi har gjort totalt 112 sociala investeringar sedan Mikrofondens start 2010.

11162 000 kr

Totalt har vi investerat 11162 000 kronor i social ekonomi sedan starten.

61 %

Vi &r glada dver att 61 procent av investeringarna har gatt till kvinnliga
sbkande aren 2019-2020.

33 st

Vi har medverkat pa 33 konferenser/webbinarier under 2020.

4 st

Vi har arbetat i fyra offentligt finansierade projekt under aret.

14 st

Under 2020 har vi fatt en ny medlem - sd att vi nu har 14 medlemmar.
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Mikrofonden investerar bara i verksamheter som bidrar positivt till de globala malen. Se hur
vara olika investeringar indirekt bidrar till de globala malen ldngre fram i rapporten. Mik-
rofondens egna verksamhet bidrar direkt till fyra globala delmal som handlar om finansiell
inkludering och tillgang till mikrokrediter.
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1.4 LIKA RATT TILL EGENDOM, GRUNDLAGGANDE TJANSTER,
TEKNOLOGI OCH EKONOMISKA RESURSER

Senast 2030 sakerstalla att alla man och kvinnor, i synnerhet de fat-
tiga och de utsatta, har lika ratt till ekonomiska resurser, tillgang till
grundlaggande tjanster, mojlighet att dga och kontrollera mark och
andra former av egendom samt tillgang till arv, naturresurser, lamplig
ny teknik och finansiella tjanster, inklusive mikrokrediter.

8.3 FRAMJA POLITIK FOR NYA ARBETSTILLFALLEN OCH OKAD
FORETAGSAMHET

Framja utvecklingsinriktad politik som stédjer produktiv verksamhet,
skapande av anstandiga arbetstillfallen, féretagande, kreativitet och
innovation samt uppmuntra att mikroféretag liksom sma och medel-
stora foretag vaxer och blir en del av den formella ekonomin, bland
annat genom tillgang till finansiella tjanster.

8.10 TILLGANG TILL BANK- OCH FORSAKRINGSTJANSTER SAMT
FINANSIELLA TJANSTER FOR ALLA

Starka de inhemska finansinstitutens kapacitet att framja och utdka
tillgadngen till bank- och férsakringstjanster samt finansiella tjanster
for alla.

10.2 FRAMJA SOCIAL, EKONOMISK OCH POLITISK INKLUDERING

Till 2030 mdjliggdra och verka fér att alla manniskor, oavsett alder,
koén, funktionsnedséattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller eko-
nomisk eller annan stéallning, blir inkluderade i det sociala, ekonomis-
ka och politiska livet.
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Under 2020 anlitade Mikrofonden Sverige utvarderingsforetaget Serus, som ar Sverige-
ledande inom analys av Social Return on Investment, fér en utredning av vilka samhallsnyt-
tiga effekter som vara investeringar har skapat.

Utvarderaren intervjuade nio av vara kunder kring vilken samhallsnytta de bidrar med, hurvi-
da de upplevt finansiell exkludering samt Mikrofondens roll i att skapa finansiell inkludering.

Rapporten i sin helhet finns att l&sa/ladda ner fran:

Utdrag ur rapporten

“Utifran den kartldggning vi genomfort finns det nagra tydliga slutsatser som vi vill lyfta
fram. Den forsta ar att Mikrofonden ar en valdigt viktig aktér for den sociala ekonomins
organisationer (ekonomiska féreningar och motsvarande) i Sverige. Manga har negativa
erfarenheter av sina kontakter med affarsbanker, varféor samarbetet mellan just Mikro-
fonden och Ekobanken skapar en bra I6sning for finansiell inkludering av den sociala
ekonomins organisationer.

En aspekt har ar att Mikrofonden bidrar med centralt stéd som underlattar avsevart pa
individniva. Framfor allt handlar det om att det finansiella st&édet minskar stressen/pressen
pa, likval som arbetsinsatsen hos, foreningarnas styrelseledamoter och andra ledande per-
soner; med en smidig 16sning via Mikrofonden kan de l&gga stdrre fokus pa sjalva verksam-
heten, snarare an pa jakt efter ekonomiska resurser.

Dessutom bidrar Mikrofonden till en minskad ekonomisk risk for privatpersoner genom att
de inte behover ta egna |an/ga i borgen i samma utstrackning. | ekonomiska féreningar ar
ekonomin nastan alltid en utmaning, bade for investeringar och |6pande verksamhet. Mik-
rofonden bidrar darfor tydligt till en forbattrad arbetsmiljé for manniskorna i féreningarna
genom en minskad ekonomiskt relaterad belastning. Det ar ett valdigt viktigt bidrag!

Den andra slutsats ar att garantierna som Mikrofonden staller ut ar centrala fér att orga-
nisationerna ska kunna fortsatta bedriva verksamheten; de behdver pengar for drift, an-
tingen rent operativt eller for att utveckla/skala upp verksamheten. Stodet bidrar ocksa
till att verksamheten kan komma igang, eller utvecklas, snabbare &n annars. Har mojliggor
Mikrofonden fér manga att jobba vidare i positiv riktning.

En tredje slutsats ar att verksamheternas fortsatta arbete - bland annat genom Mikro-
fondens stéd - bidrar till viktig nytta pa en mer dvergripande samhéllsniva. Utifrdn de
investeringscase vi tittat pd handlar det bland annat om aspekter som en mer levande
landsbygd, att féreningar som inte har egna besparingar lattare ska kunna ta del av offentli-
ga projekt med efterskottsutbetalning, fortsatta I6ner fér medarbetare och darmed fortsatt
inbetalning av inkomstskatt, icke realiserade kostnader for kommuner och Arbetsférmed-
ling nar manniskor blir arbetsldsa, dkad livskvalitet fér manniskor nar de hittar attraktiva bo-
endeldsningar, samt en lagre miljdbelastning genom klimatsmarta produkter och I&sningar.


https://drive.google.com/file/d/191Y2J06SCQkUZS3MQORO5wMuTmoqS054/view 
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En fjarde och sista slutsats &r dock att det inte verkar vara sa vanligt att det &r just Mikro-
fondens stdd i sig som ar helt avgdrande foér den aktuella verksamheten, det vill sdga att
verksamheten skulle upphora eller inte utvecklas utan stédet. Manga skulle sannolikt hitta
andra alternativa l6sningar pa finansieringsproblematiken, dar en del av Mikrofondens ar-
bete ocksad handlar om att slussa organisationer vidare till andra lamplig aktérer (dven om
det inte varit fallet for de organisationer vi kartlagt). Men vagen till en framgangsrik alter-
nativvag for de som forsdker pa egen hand skulle vara tuff fér manga.

Att det finns andra alternativ ar i grunden nagot positivt, for det innebér att det finns ett
bredare nat av stédmojligheter &n enbart en aktodr. Daremot ar Mikrofondens stdd av sadan
karaktar ar det &r den klart smidigaste 16sningen utifran manga perspektiv - individuellt,
organisatoriskt och fér samhallet som helhet!”
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Effektmatning for Mikrofonden

| den har sammanfattningen speglas den positiva samhallseffekt Mikrofondens investering-
ar bidragit till. Effektmatningsmodellen som anvands ar inspirerad av Swedish National Ad-
visory Board for Impact Investing’s pdgaende arbete i samarbete med Effektfullt, PwC, med
flera. Den &r ny, fortfarande under utveckling och har ansatsen att bli en Svensk Standard
for Effektmatning. Modellen bygger pa identifiering av indikatorer som mater férandring
Over tid, och effekten mats genom att jamfora ett utfallsscenario (dvs utveckling med verk-
samheten) med ett referensscenario (utveckling utan verksamheten).

For att pa ett mer specifikt satt kunna méata utfall och effekter &r det av intresse att definie-
ra vilka utfallsmal Mikrofonden har pa langre och kortare sikt. Utfallsmalen beskriver vilken
typ av férédndring som ska ske med hjalp av verksamheten. Fér att kunna forstd utmaning-
arna som finns for att uppna utfallsmalen behover ett fokusproblem identifieras, byggt pa
rotorsaker som ligger till grund for problemet, samt vilka konsekvenser som kommer av att
fokusproblemet inte atgardas.

Figur 1 beskriver hur Mikrofonden formulerar utfallsmal och fokusproblem.

Utfallsmal pé Fler samhéllsnyttiga Sociala féretag kan inte Konsekvens
Iéng sikt verksamheter bidra till samhallsnyttan

Verksamheter kvalificerar
R A e el Fokusproblem
inte utvecklas eller vaxa

Utfallsmal pa Sociala féretag
medellang sikt kan investera
Utfallsmal pa Finansiell inkludering Finansiell exkludering

kort sikt av sociala féretag av sociala foretag Rotorsaker

Figur 1. Effekttradet speglar Mikrofondens positiva samhéllseffekter pa véanster sida, och den antagna
negativa effekten utan Mikrofondens insats pa héger sida.

Manga ekonomiska féreningar och sociala foretag har svart att fa 1an hos traditionella af-
farsbanker och kan vara hart pressade finansiellt. Exkluderingen kan till viss del tillskrivas
den begransade kunskap finansiarer och de som driver sociala féretag har om varandra,
och till viss del att verksamheterna manga ganger ar i behov av smakrediter, vilket inte &r
speciellt Ibnsamt for bankerna.
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Utan tillgang till finansiellt kapital vaxer sociala féretag inte till sin fulla potential, och far
darmed svart att investera i verksamheten eller anstalla personal.

| och med att de saknar finansiella medel kvalificerar de inte heller alltid for att séka bidrag,
tex EU-bidrag eller Boverket-bidrag, som ofta kraver likviditet fér efterskottsutbetalning
och kompletterande kreditgarantier. Istallet fér att jobba med féretagets utveckling maste
tid och resurser laggas pa ansdkningar. | vissa fall kan verksamhetsutdvarna behdva ga in
med eget kapital och darmed &ven hdg personlig risk. Sociala féretag upplever alltsa hinder
att bidra till samhallsnytta under radande férutsattningar.

Mikrofondens insats for att kommma till rétta med den finansiella exkluderingen av sociala fo-
retag/féreningar handlar dels om att erbjuda kreditgarantier eller andra finansiella verktyg
for att tillgangliggdra finansiellt kapital, men dven kunskapshdjande insatser sdsom finan-
siell vagledning till sociala féretag samt att satta de sociala féretagen i kontakt med nisch-
banker som har hdg kompetens att hantera lanedrenden fran foreningar. Genom att dka den
finansiella inkluderingen av sociala féretag och ekonomiska féreningar (utfallsmal pa kort
sikt) kan verksamheterna gora de nddvandiga investeringar som behovs for att utvecklas
(utfallsmal pa medellang sikt), och foljaktligen leder det till att fler samhallsnyttiga verk-
samheter blomstrar (utfallsmal pa lang sikt). Mikrofonden erbjuder alltsa en mdjlighet till
finansiell inkludering, som kan ge en betydande positiv paverkan pa sociala foretags moj-
lighet att etablera sig. Utan stdod av Mikrofonden |6per sociala féretag risk att stagnera i sin
utveckling, eftersom deras finansieringsméjligheter ar mindre an for traditionella foretag.

Indikatorn fér att uppna utfallsvardet representeras av ett malvarde, som bestémmer god-
tagbar niva for att en insats ska betraktas som lyckad. Malvardet avgrénsas pa tre satt: djup,
varaktighet och skala. Det &r alltsa viktigt att bestdmma hur mycket som ska uppnas inom
malvardet, hur 1ange malvardet ska halla och vilket hur manga malvardet ska uppnas for.

| figur 2 beskrivs malvardena fér Mikrofonden.

Mikrofondens effekt: Finansiell inkludering av sociala féretag

== Antal finansiellt exkluderade sociala féretag (referensvarde)
== Antal finansiellt exkluderade sociala foretag (utfallsvarde)
500
400 e —
300

200

100

2010 2015 2020 2025 2030
Ar

Figur 2. Antalet finansiellt exkluderade sociala féretag jamfért med antal féretag som Mikrofonden
investerat i, samt den antagna utvecklingen av finansiell inkludering av sociala féretag med hjélp av
Mikrofonden fram till 2030.
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Mikrofonden har en ”nollvision” vad galler att sociala féretag ar mer finansiellt exkluderade
an traditionella féretag. Utgangsvardet, &r antalet sociala féretag som var finansiellt ex-
kluderade nar Mikrofonden grundades. Referensvardet ar det antagna utvecklingen utan
Mikrofondens insatser. Utfallsmalet &r finansiell inkludering av sociala féretag (djup) innan
eller senast ar 2030 (varaktighet). Malvardets djup blir i detta fall ocksa skalan, da inklude-
ring ar malet. Mikrofonden skulle alltsa behdva investera i 400 sociala foretag innan 2030
for att uppna malvardet. Det innebar ungefar 20 foretag per ar under en 20-arsperiod
(2010-2030). Var hittills uppnadda effekt ar att vi lyckats med att finansiellt inkludera 110
verksamheter som annars skulle ha blivit exkluderade av finansmarknaden. Det utgdr 27,5
% av vart mal att inkludera 400 sociala féretag som tycks exkluderas just pa grund av deras
samhallsnyttiga affarsmodell.

Det saknas forskning pa omradet finansiell exkludering av sociala foretag i Sverige. Grafen
ar begransad i det avseendet att den inte tar i beaktning en eventuell fluktuering i antalet
sociala féretag som startas upp, avslutats eller nekats banklan éver tid, utan utgar ifran en
konstant siffra. Antalet totalt 460 finansiellt exkluderade sociala féretag i Sverige bygger
pa Tillvaxtverkets utredning “Finansieringsvagar for sociala féretag” (2018) dar 23 % av
de svarande sociala foretagen uppger att de sékt men nekats banklan. Som jamforelsetal
anvander vi Fdéretagarnas arliga rapport “Finansiering for tillvaxt och jobb” som visar att 3
% av deras medlemmar sokt men nekats banklan. Det finns givetvis giltiga skal for banker
att neka féretag 1&n, exempelvis en bristande aterbetalningsférmaga hos foretaget. Vi utgar
har ifran att diskrepansen mellan andelen sociala féretag som nekats banklan (23 %) och
traditionella féretag (3 %) &r den finansiella exkludering som Mikrofonden férsdker atgarda.
Vi gor alltsd inte ndgot antagande om att sociala foretag skulle ha sdmre aterbetalningsfér-
maga an traditionella féretag, utan att skillnaden beror pa okunskap (hos finansidrer och fo-
retagare/féreningar) samt bristande tillgang till sékerheter/riskvilligt kapital till malgruppen.

Ett annat problem &r att veta hur m&nga sociala féretag som finns i Sverige. Aven hér an-
vander vi Tillvaxtverkets kartldggning av sociala féretag som visat att det finns cirka 2000
sddana (“Sociala foretag i Sverige - kartlaggning och dialog om definition”, 2021). Med an-

Vagen ut! kooperativen
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dra ord borde ca 60 sociala foretag, istallet for dagens 460, uppge att de sdékt men nekats
banklan om de skulle ha lika tillgang till finansmarknaden som traditionella foretag - vilket
alltsa blir Mikrofondens malvéarde.

Det innebar att grafen potentiellt skulle kunna se annorlunda ut om en annan definition
eller forskningsrapport hade anvants fér att definiera finansiell exkludering och antal so-
ciala féretag. Exempelvis rapporterar Svensk kooperation (2021) att det startas ca 400
nya kooperativ per ar i Sverige. Det finns dock &nnu inga uppgifter pa hur madnga av dessa
som sokt banklan och huruvida dessa har beviljats eller inte. Mikrofonden stdttar sociala
foretag att bli finansiellt inkluderade dven genom coachning som manga ganger leder till
att det sociala féoretaget hittar en annan finansieringslésning som inte innebar en investe-
ring fran Mikrofonden, till exempel crowdfunding eller nya investerande medlemmar. Under
2020 genomférde Mikrofonden ca 70 sadana vagledningar. Men da vi inte har siffror pa hur
manga av dessa vagledningar som ledde till full finansiering och inte heller kan sékerstalla
Mikrofondens roll i den uppnadda effekten sa avstar vi fran att anvanda dessa siffror i var
effektmatning.

Ytterligare en aspekt ar huruvida férandringen hade uppnatts utan Mikrofondens insats. Da
vi vet att det inte finns nagra andra riskvilliga investerare i Sverige med samma malgrupp
som oss, kan vi vara ganska sakra pd att ingen annan aktdér hade gjort jobbet oavsett var
insats. Som n&dmns i Serus utvardering (se tidigare sidor i denna rapport) sa uppger vissa av
de foreningar som Mikrofonden investerat i att de kanske hade lyckats fa tillgang till kapital
anda. Men det skulle krava att de la mycket tid pa detta istéllet fér deras karnverksamhet
samt att engagerade individer skulle fa ta en stor privatekonomisk risk for att kunna goéra
de allmannyttiga insatserna. Utifran att Mikrofondens langsiktiga mal &r att fler sociala fo-
retag ska kunna bidra till samhallsnytta sa ser vi ett stort varde i att de kan hitta smidiga
finansiella [6sningar.
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Mikrofondens indirekta bidrag till

Globala malen

Sedan starten 2010 till slutet av 2020 har Mikrofonden Sverige stallt ut 112 garantier eller
gjort direktinvesteringar. Under 2020 har styrelsen och verksamhetsledningen noggrant
och omfattande, berett och fattat beslut om 13 garantier (varav en inte nyttjats av kunden).
Vid arsskiftet 2020/21 fanns ansvarsférbindelser och stéllda panter for garantier om 6 196
000 SEK till 24 féretag. Under aret har inga kreditférluster skett, ddremot har en kreditfor-
lust fran 2019 om 14 388 kronor reglerats och bokforts pa 2020.

Nedan en sammanstélining av vara aktuella engagemang ar 2020.

MF Sverige MF Ost MF Vast MF Halland Kund SDG
X X Kosters Tradgadar AB Mal 12
X X Vagen Ut! kooperativen Ek. For. Mal 10.2,12.8
X Addvelo AB Mal 11.2
X X Canopus Hundcenter Ek. For. Mal 5, 10
X Cupet | Partille Ek. For. Mal 8
X Mvkck | Gdéteborg Ek. Foér. (Larjean) Mal 10
Koopus Ek Fér Mal 5
X Inclusive Business Sweden Mal 10.2
X X L&H Dina Silviasystrar | Sthim Ek. For, Mal 3
X Var Lokal Gnesta Ek. For. Mal 16
Stiuca’s Eko - Logiska AB Mal 2
X X Egnahemsfabriken Tjorn, Ek. For. Mal 10
X Pling Transport Ek. For. Mal 1.2
X Nyed Friskola Ek. For. Mal 4
X Cdekl | Géteborg Ek. Fér./Le Mat Mal10.2, 8
X Feeld Gotaalv ekonomisk férening Mal 8
X Seeds of Life Mal 3.5
X Foreningen Utveckla Orbyhus-Tobo-Vendel Mal 8
X Hammenhdég Bogemenskap Kooperativ Hyresgast Fér. | Mal 5
X Fyrfota Aventyr ek. for Mal 5, 10
X X Eat for Change Mal 2,12
X CVKM i Goteborg ek fér (Angds Tradgard) Mal 5, 10
X Brf Malarhojden/EK. Mal 1
X Karriar-Kraft Nasta Steg ek for. Mal 10.2
X X Ruter Allservice Mal 11,12
X Odlingsbolaget Svalan AB Mal 12, 15
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Projekt 2020

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

“Finansiering av sociala innovationer”
https:/mikrofonden.se/projekt

| SAMARBETE MED

4

tillvaxt
verket

“Samverkan Mikrofonder och offentlig sektor”

”Investeringsfond Slow Angel”

https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/strategis-
ka-projekt.html

“Technical Assistance - Social entreprise finance”
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1478&langld=en



https://mikrofonden.se/projekt/  
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/strategiska-projekt.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/strategiska-projekt.html
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1478&langId=en  
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Kommunikation

Under 2020 publicerade Mikrofonden Sverige tva debattartiklar, tre broschyrer och ett
pressmeddelande:

“Samarbeta med Mikrofonden fér bankgarantier till féreningar”, ETC, 14/7-2020
https:/www.etc.se/debatt/samarbeta-med-mikrofonden-bankgarantier-till-foreningar

“Skapa forutsattningar fér samhallsentreprenérer” Dagens Arena, 5/11-2020
https://www.dagensarena.se/opinion/skapa-forutsattningar-samhallsentreprenorer/

“Bérja investera i social ekonomi - sa kan privata investerare anvinda Mikrofonden for
att skapa impact”
https:/mikrofonden.se/wp-content/uploads/2020/11/Mikrofonden-privata-investerare-ko-
pia.pdf

“Bérja investera i social ekonomi - sa kan den offentliga sektorn anvidnda Mikrofonden
for kostnadseffektiva resultat”
https:/mikrofonden.se/wp-content/uploads/2020/11/Mikrofonden-brosch-sidor-kopia.pdf

“Handboken for fortroendevalda och medarbetare”.
https://drive.google.com/file/d/IRMprFy-NfPHSAfa894cAtW7KshYsB4J1/view

“Mikrofonden firar 10 ar med 100 sociala investeringar”, 29/6-2020
https://www.mynewsdesk.com/se/coompanion/pressreleases/mikrofonden-fi-
rar-10-aar-med-100-sociala-investeringar-3018330

14
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Medlemmar

14 féreningar, banker och kooperativ ar medlemmar i Mikrofonden Sverige och har erlagt
medlemsinsats a 10 000 SEK. Under 2020 gick Bygdegardarnas riksféorbund med och
Mikrofonden Skane gick ur i och med att fonden lades ner féregaende ar.

Coompanion Sverige Mikrofonden Halland
Ekobanken Medlemsbank Mikrofonden Uppsala lan
Hela Sverige ska leva Mikrofonden Z

JAK Medlemsbank Mikrofonden Ostergdtliand
Mikrofonden Vast Coompanion Kronoberg
Mikrofonden Ost Fackférbundet Kommunal
Mikrofonden Orebro l3n Bygdegardarnas riksféorbund

Mikrofonden Sverige ar i sin tur medlemmar i Svensk kooperation, Swedish National Advi-
sory Board on Impact Investing, Landsbygdsnatverket, Social Venture Network och KFO
(Fremia).

Fortroendevalda

Styrelsen 2020

Jan Svensson, Mikrofonden Vast, ordférande
Ylva Lundkvist Fridh, Hela Sverige ska leva, VD
Ulrika Persson, Skoopi, vice ordférande

Maria Flock Ahlander, Ekobanken,

Staffan Nilsson, Hela Sverige ska leva

Pelle Wallberg Persson, Coompanion Jamtland
Thomas Aberg, Convoy Umed

Styrelsesuppleanter

Leif Tyrén, Coompanion Varmland
Kristoffer Luthi, Ekobanken

Orjan Samuelsson, Mikrofonden Orebro 18n

Kassor
Claes Bergquvist

Revisor
Lars Magnus Frisk, Guide revision
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