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Ett lejon lag och sov. Dd kom en liten mus springande
och rdkade ta vigen rakt over lejonets nos. Lejonet
vaknade och blev rasande. Han fangade musen och
tinkte dta upp den. Dd pep musen:

- Sndlla lejon dt inte upp mig! Om du slipper mig los
kanske jag kan hjdlpa dig en annan gang.

- Ha ha, skrattade lejonet. Inte kan vil en liten mus
hjdlpa mig, ett stort modigt lejon. Jag dr djungelns kon-
ung. Vad skulle du lilla mus kunna hjdlpa mig med?

— Det vet man aldrig, sa den lilla musen.

Men lejonet slippte musen som skyndade sig ddrifran.
Strax direfter rikade lejonet fastna i en filla. Ett
starkt ndt sndrjdes runt hans kropp. Hur han dn slet,
1ot och drog i repet kunde han inte komma loss. Den
lilla musen horde lejonet och skyndade sig dit. Med
sina smd vassa tinder gnagde musen snabbt sonder
repet och befriade lejonet.

- Du skrattade dat mig ndr jag lovade hjilpa dig, men
nu ser du att en liten mus kan hjdlpa ett stort lejon.

MIKROFONDEN har sin egen berittelse som kommer
fram i logotypen. Mikrofondens logga ér baserad pa
sagan om lejonet och musen. Betydelsen av den sociala
ekonomin fér samhillets och ménniskors utveckling

verksamheter omsattes i den stiliserade bilden av
lejonet och musen. Varumarket ar skyddat och an-
vands for den gemensamma nationella Mikrofon-
den och de regionala Mikrofonderna, med tilligg
av sin geografiska hemvist.

och vilmaende gav inspiration. Bilden av social
‘ ' ekonomi och Mikrofonderna som en stabil och
O héllbar finansiell infrastruktur for civilsamhallets



DENNA HANDBOK du nu ldser dr den
andra i sitt slag. Det ar en uppdatering
av befintlig handbok som f6rst kom ut
2016. Med denna handbok uppdaterar
vi en del fakta, men vi forsoker dven
att fortydliga, forenkla och ldgga till ny
information for dig som ldsare.

Malgruppen for handboken riktar sig
i forsta hand till de drygt 100-tal fortro-
endevalda och medarbetare i Mikrofon-
derna, men édven andra intresserade dr
valkomna att ta del av innehallet.

Syftet med handboken dr att sprida och
forklara Mikrofondens idé och organisa-
tion. Malet &r att na ut med information
till styrelseledaméter och andra intres-
senter. Pa sa sdtt kan styrelseledamdter
exempelvis vagledas i sitt arbete. Utover
det kommer handboken vara av intresse
for medarbetare som ska hantera det
praktiska handlaggningsarbetet, Mikro-

fondernas valberedningar, revisorer samt
investerare och offentliga myndigheter.
En tydlig malinriktning med handboken
ar att den ska ge fortroendevalda och
handldggare en grundldggande forstaelse
for Mikrofonden och hur drendehante-
ring gar till.

Den reviderade upplagan av hand-
boken dr framtagen inom ramen for
“Finansiering av social innovation” fran
Vinnova och "Etablering av Mikrofond
Uppsala kommun” av Uppsala kom-
mun. Handboken ar framskriven
i samverkan mellan aktorerna i projek-
tet: Mikrofonden Sverige, Ekobanken,
Coompanion Uppsala ldn och Hela
Sverige Ska Leva. D4 Coompanon Vis-
ternorrland arbetade med grafiken med
forsta utgavan av handboken var de ett
sjalvklart val i och med uppdateringen
av den.

Produktionssamordnare: Lina Heldmark

Handboken ar ett samarbete mellan Mikrofonden Sverige, Ekobanken,
Coompanion Uppsala lan och Hela Sverige ska Leva.

Handbokens texter ar skrivna och granskade av: Lina Heldmark, Coompanion Uppsala
lan, Ylva Lundkvist Fridh, Mikrofonden Sverige och Hela Sverige ska Leva,

Jan Svensson, Coompanion Géteborgsregionen, Mikrofonden Vast och Mikrofonden
Sverige. Ulla Herlitz, f.d Mikrofonden Sverige, Anna Frestadius, f.d Coompanion Jamtland.
Form: Kerstin Stickler, Coompanion Vasternorrland







| detta avsnitt fortydligas hur det kom sig att Mikrofonden

kom att bli till.

DEN SOCIALA EKONOMIN bestar av
verksamheter som drivs av medlems- eller
samhallsnytta som framsta drivkraft. Det
dr inom den sociala ekonomin som man
tidigt identifierar nya behov och problem.
Det dr dem som &r de sociala pionjérerna.
Det har vi sett historiskt i exempelvis
folkrorelserna och vi ser det idag i exem-
pelvis féreningar som tar ansvaret for att fa
tillgang till service i sin ort.

COOMPANION méter i radgivning en-
gagerade personer som ofta organiserat
sig som ekonomisk- eller ideell forening.
Dessa organisationsformer har svart att

fa lan fran de stora affirsbankerna. Dessa
banker saknar ibland forstaelse for och
kunskap om féretag dir ménniskor samar-
betar i den ekonomiska féreningsformen
och inte har vinstmaximering som huvud-
syfte. Den vinst som dessa verksamheter
genererar aterinvesteras i verksamheten
for att driva och utveckla sin verksamhet.
Aven nir banken har forstaelsen, har de
inte mojligheten att stotta och hjilpa dessa
verksamheter utifran bankens regler.

RIKSORGANISATIONEN Hela Sverige ska
leva moter samma frustration till exem-
pel nir den lokala utvecklingsgruppen pa
landsbygden vill bygga bostéder, raidda
lanthandeln eller 6ppna bensinmacken,
eftersom offentliga institutioner eller mark-
naden backat fran ett tidigare mer omfat-
tande samhillsansvar eller centraliserats.
Den offentliga budgeten ricker inte till och
marknaden for verksamhetens 16nsamhet
bedoms vara otillricklig.

MEDLEMSBANKERNA Ekobanken och
JAK moter problemet att de bland sina
kunder pé foretag och féreningar inom so-
cial ekonomi inte har tillrickliga sdkerheter
for att fa ett banklan och kontokrediter.

MIKROFONDEN ir tinkt att hjdlpa dessa
foretag och foreningar till att utveckla
kontakter och fa en bankkontakt, for

det behover de om avsikten 4r att driva
affarsverksamhet. Det dr viktigt och bra
att utveckla tillitsfulla relationer med en
finansiell aktér som har kunskap om och
erfarenhet av sektorn.

Detta ar den verklighet Mikrofondens
grundare sett. Det dr dven ndgot som
synts pa andra nivaer. Exempelvis har
regeringen sldppt en strategi “Regeringens
strategi for sociala foretag - ett héllbart
samhille genom socialt foretagande och
social innovation” (2018) som har som
mal att stirka utvecklingen av sociala fo-
retag sa att dessa bittre kan delta i att l6sa
utmaningar i samhaéllet. Sa hér star det om
finansiering:

Kartldggningar av bland annat Verket for
innovationssystem (Vinnova) och Tillvixt-
verket visar att tillgang till finansiering
dr en utmaning for sociala foretag. En
utmaning som bland annat beror pd att
sociala foretag har alternativa affdrsmal och
verksamhetslogik samt verkar i grinssnittet
mellan den offentliga, privata och ideella
sektorn.

Mikrofonderna efterstrivar att bygga upp
ett idéburet kapital fran sektorn, samarbe-
ten och stod fran idéburna aktorer. Givet-
vis vilkomnas dven kapital fran den offent-



> liga och privata sektorn. Mikrofonderna

ar 6ppna for samarbeten kring detta.

Foretag, kooperativ, féreningar, projekt
och initiativ inom social ekonomi kan
vanda sig till sin regionala Mikrofond
och fa hjélp med finansiering. Men
kanske inte som man forst kan tro, for
att fa 14n eller ekonomiskt bidrag hos
fonderna. Nej, dessa aktorer vander sig
till Mikrofonden for en garanti. Denna
garanti kan de ta med sig till sin bank.
Idén med Mikrofonderna ir att vara
marknadskompletterande for den sociala
ekonomins verksamheter, utveckla och
starka den unika kompetensen inom
sektorn och samarbeta med banker och
andra finansinstitut, for att skapa finan-
sieringslosningar. Jamfor exempelvis
med Almi som ger garantier och lan till
verksamheter som stimmer in pa deras
branschprofil.

COOMPANION SVERIGE, Ekobanken
och Hela Sverige ska Leva gick samman
for att starta Mikrofonden Sverige ar
2010. Efter det foljde regionala Mikro-
fonder, exempelvis: Mikrofonden Vist,
Mikrofonden Kronoberg, Mikronfonden
Z. Idag finns regionala Mikrofonder i flera
delar av Sverige, som alla 4r medlemmar i
Mikrofonden Sverige.

HAR FINNS
MIKROFONDEN
IDAG!

(Ar 2020)
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Malgrupp

Mikrofondernas primara malgrupp ar foretag, foreningar,
verksamheter, projekt med mera inom ramen for den sociala

ekonomin.

MIKROFONDEN SVERIGE ska, enligt
stadgarna, verka utifran social, miljomas-
sig och ekonomisk hallbarhet. Associa-
tionsformerna for Mikrofondens primara
malgrupp varierar — de vanligaste ar
ekonomisk forening, ideell forening, svb
-bolag (AB med sirskild vinstbegrans-
ning) och stiftelser. Det gemensamma for
alla dr att verksamheten 4ar samhallsnyt-
tig och bygger pé en samverkan mellan
ménniskor.

Enskilda foretagare och privatpersoner
ingar vanligtvis inte i malgruppen. Varje
enskild regional Mikrofond har egna avtal
kring det kapital de har till férfogande.

DEN SOCIALA EKONOMIN

Kért barn har manga namn. Sociala eko-
nomin kan éven kallas idéburen organisa-
tion, tredje sektorn och civilsamhallet.
Sociala ekonomin &r varken privat eller
offentlig verksamhet. Det avser verksam-
heter som primart har samhélleliga dnda-
mal, bygger pa demokratiska virderingar
och ar organisatoriskt fristdende fran den
offentliga sektorn. Sociala ekonomin har

som sagt allmdnnytta eller medlemsnytta
som framsta drivkraft. Dessa sociala

och ekonomiska verksamheter bedrivs
huvudsakligen i ideella och ekonomiska
foreningar stiftelser och liknande sam-
manslutningar.

Civilsambhillets alla organisationer och
foretag riaknas in i den sociala ekonomin.
Det finns idag omkring 251 000 organi-
sationer i civilsamhallet, varav 95000 av
dessa ar ekonomiskt aktiva (SCB 2018-
12-11).

I dessa organisationer ryms alltifrdn
idrottsféreningar och bygdegardar till
arbetsintegrerande sociala
foretag och kooperativa
it-foretag. Det dr med
andra ord en
stor mal-

grupp.

SOCIAL EKONOMI

VERKSAMHETER SOM:
Primart har samhalleliga
andamal

Bygger pa demokratiska
varderingar

Fristaende fran den
offentliga sektorn

sociala foretag.

ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG (ASF)

Civilsamhallets organisationer och féretag raknas i hundratusentals, medan de arbetsinte-
grerande sociala féretagen (ASF) som ar en viktig del av social ekonomi beraknas vara 353

i hela landet (Sofisam 2020-04-07). Utmarkande for ett ASF ar foretagets mal att integrera
manniskor, som star langt fran arbetsmarknaden, i arbetsliv och samhalle. Staten har genom
Tillvaxtverket under lang tid engagerat sig for att stotta arbetsintegrerande projekt och







Information och kommunikation

Det finns 251000 organisationer i Mikrofondens malgrupp.
Det ar viktigt att na ut till dessa. | detta avsnitt berattar vi hur

arbetet gatt till hittills.

MIKROFONDENS SYFTE ir att fylla det
gap som finns pa den finansiella mark-
naden. Det gap som innebar att ménga

av organisationerna inte kan fa stod och
lan hos de reguljira bankerna. Med var
information och kommunikation bér vi
arbeta virdeskapande och relationsbyg-
gande - Mikrofondernas styrelser behéver
fundera hur man bést méter de behov och
utmaningar kunderna stér infor.

Till viss del gér det att arbeta fram ett
nationellt informationsprogram. Dock sker
arbetet med Mikrofonder i lokala sam-
manhang och behover anpassas darefter. Sa
utover det gemensamma informationsma-
terial man far att tillgd med medlemskap i
Mikrofonden Sverige, behéver man se Gver
sitt lokala ssmmanhang. Med det sagt ar
det dven en sjélvklarhet att samverka och
stotta varandra sd mycket som mojligt.

De medel Mikrofonderna kan anvinda
for kommunikation kan vara annonsering
och sponsring. Det dr dock nagot som
kostar i monetdra medel vilket kan vara
svart att hitta. Darfor kan det vara mer
kostnadseftektivt att narvara och mingla
i sammanhang som samlar den sociala
ekonomins foretag. Det handlar 4ven om
att hitta informationskanaler. Mikrofonden
Sveriges grundare Ekobanken, Hela Sverige
ska leva, Coompanion och JAK Medlems-
bank dr naturliga informationskanaler,
likasa den gemensamma hemsidan och de
regionala fondernas egna hemsidor. For
spridning har de regionala Mikrofonderna
ocksé producerat egna informationsblad.

Vidare finns via medlemsorganisationer
och styrelsemedlemmar bra kontaktka-
naler in till plattformar for den sociala
ekonomin. Breda nidtverk dr en viktig del i
marknadsforingen.

Hur nér man ut effektivt? Manga génger
kan det handla om att de verksamheter vi
behover na inte dr vana vid affirsmissighet
— de drivs av innehallet i sin verksamhet
snarare dn affar och vinst. Internationellt
har detta termer som “investment rea-
diness” och “bankable” - att mogna i att
vilja gora bade investeringar och att ha en
bankforbindelse. Detta ér en viktig ledtrad
i tankar kring Mikrofondens erbjudande.
Med ritt information och st6d kan dessa
verksamheter fa 6kad kunskap.

Direkt information gentemot malgrup-
pen kan ske pa ménga olika sétt och det ar
négot varje regional Mikrofonds styrelse
bor arbeta med. Det bor arbetas fram en
kommunikationsplan eller marknadsplan,
bade pa nationell och regional niva. Pa
nationell nivé finns idag ramar f6r den
grafiska layouten, som ocksa ar en stor del i
gemensamma grafiska profilen.

Ytterligare ett sétt att visa att man finns
ar att utveckla samarbetsavtal bade pa lokal
och regional niva. Mikrofonden Sverige har
utvecklat sana avtal med nationella orga-
nisationer, som i sin tur kan anvindas och
forfinas av de regionala organisationerna.

= Kontakta Mikrofonden Sveriges VD for mer
information, for att ta del av gemensam
grafisk profil, medlemskap i Mikrofonden
Sverige med mera.




Mikrofondens erbjudande

| tidigare avsnitt har vi berattat om Mikrofondernas sammanhang
och framvaxt och vi har diskuterat Mikrofondens malgrupp. Det basta
sattet att visa pa vad man menar ar genom att visa pa exempel.

| det har avsnittet visar vi pa foretag och foreningar som fatt stod fran

Mikrofonden.

MIKROFONDENS ERBJUDANDE
varierar i de regionala fonderna. Portf6l-
jen med erbjudande arbetas fram over tid:
det finns exempelvis placeringar i forlags-
insatser, aktiekapital eller undantagsvis
mikrolén till den sociala ekonomins
aktorer. Det finansiella instrument som &r
vanligast for Mikrofonden ar en garanti,
det vill sdga ett borgenséitagande, i nagon
form. Det kan till exempel vara i form av
en kontokredit, eller att garantin stottar
for verksamhetsovertagande, eller for att
kunna utoka och ha en buffert, eller for att
fa hjilp med lokalhyran eller for att kunna
fa projektmedel. Mikrofondens engage-
mang ligger vanligen pa max 3-5 ars tid.

Nedan listas fem punkter som
ar framarbetade som exempel
pa vad Mikrofonderna kan
erbjuda garantier inom:

FINANSIERING TILL START/

NYSTART AV FORETAGET
Mikrofonden kan hjilpa foretag som
startas i till exempel kooperativ form att
kunna ldna startkapital genom att stilla
ut en garanti som tillsammans med en
mindre skotselborgen utgor sakerhet for
lanet i banken.

HYRESGARANTI GENTEMOT
FASTIGHETSAGAREN
For att fa hyra lokaler till féretaget kraver

fastighetsdgare ofta en hyresgaranti.
Mikrofonden kan hjilpa till genom att
ordna sikerhet for en bankgaranti
gentemot fastighetsagaren.

3 KOP AV

FASTIGHET
Om foretaget behover ta ett storre lan for
att kopa en fastighet kan det vara svért
att fa fram hela den egna insatsen som
kravs. Mikrofonden kan genom garanti
for ett kompletterande banklan sinka den
egna insatsen eller behovet av personlig
borgen.

EXPANSION OCH

VERKSAMHETSUTVECKLING
Nir verksamheten vixer och utvecklas
kan ekonomin behéva forstirkas for att
klara forandringarna. Behovs ett bank-
ldn kan Mikrofonden hjilpa till med en
garanti.

KONTOKREDIT SOM BUFFERT

FOR STORRE FORANDRINGAR

I LIKVIDITETEN
Vid forseningar eller sena betalningar av
stod/bidrag/betalningar eller plétsliga for-
dndringar i verksamheten kan en kontokre-
dit fungera som tillfillig buffert.

Aven om den inte anvinds kriver banken
en sikerhet. Da kan en garanti hjalpa till
att sanka borgensbeloppen och risken for
styrelse och medlemmar.
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Vi fick hjalp av Mikrofonden

Nedan ar nagra exempel fran Mikrofondens arbete
med garanti for olika sorters verksamheter.

Checkkredit och borgen:

Koopus Ekonomisk
Férening

Il Koopus Ekonomisk foérening ar ett
Arbetsintegrerande socialt féretag,
ASF. De erhéll checkkredit pa 225 000
kr hos Ekoboanken, via garanti fran
Mikrofonden samt egen borgen om
25000 kr. Krediten utjamnar likvidite-
ten vid ldneutbetalningar. Koopus har
nischat sig inom legotillverkning at
industrin och ar ett av de storre ASF.en
i landet med sina 25 anstallda medar-
betare och cirka 30 arbetstraningsplat-
ser. Banker staller krav och sakerhet,

Finsnsiering till start: Vagen ut! kooperativet

M Vagen ut! kooperativet startades 2002 och ar idag Sveriges storsta franchise- som ar svara for ASF:er att mota. Koo-
kedja av sociala féretag, som saljer miljovanliga produkter och tjanster dar man pus menar att stoédet fran Mikrofonden
samtidigt skapar arbete at manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera férandrat hela deras ekonomi och att
garantier vid olika tidpunkter har hjalpt till att l&sa investeringsbehov och man har ansvariga for verksamheten kan sova
aven fatt stod for hyresgaranti. Konsortiet har idag ca 130 anstallda och éver 200 lugnt om natten aven veckorna kring
personer i arbetstraning. manadsskifte.

Besok https://vagenut.coop Besok: www.koopus.se

Kontokredit som buffert

for forandring i likviditet Kreditgaranti
Garanti och kreditgaranti: for projektstod: aj"Grou/
Cum pane Co-grow %, &

M Co-Grow ar en ideell
foérening som utvecklat en digital kost-
nadsfri tjanst for tradgardsdelning.
Syftet ar att sammanféra tradgards-
agare med manniskor som vill odla.
Foéreningen bildades 2017. Varen 2019
bestamde sig féreningen for att soka
stéd fran Jordbruksverket i ett pro-
gram som kunde bevilja 100 procent

B Cum Pane ar ett ekologiskt hant-
verksbageri dar kvalitet gar fére stor-
drift. De har nu tva bagerier i Géteborg,
en i Majorna och en i Olskroken. Med
garanti fran Mikrofonden Vast kunde
man utoka verksamheten till tva plat-
ser. Man har aven tagit en kreditgaranti
for att ha en buffert.

Besok: http://cumpane.coop




projektstdd. Jordbruksverket kravde
anda en likviditet pa 20 procent, vilket
gjorde att foreningen sokte sig till sin
bank, Ekobanken, fér att anséka om lan.
Ekobanken trodde pa projektet, men
fordrade en garanti for att godkanna
lanet. Har kom Mikrofonden in. Co-
Grow kontaktade Mikrofonden Sverige,
fyllde i ytterligare ansdkningar och fick
sin kreditgaranti. Med kreditgarantin
fick de lanet hos sin bank och kunde
darmed l@mna in sin ansékan hos Jord-
bruksverket. Tyvarr avslog Jordbruks-
verket ansékan, men féreningen jobbar
vidare for att utveckla sin innovation.
Besok: http://www.co-grow.se

~

Forlagsinsats:

Liz Balettskola
DANSBASEN
ek. for.

M Liz Balettskola har fun-

nits sedan 1961 och drivs sedan sept
2019 av DANSBASEN PRODUCTION
ekonomisk foérening. Skolan erbjuder
barndans, balett for barn, klassisk
balett, taspets, modern dans, jazzdans,
stepp. showdans och pilates. Har

far eleverna ett gediget mote med
dansen. Dansen ger sjalvfoértroende
och kroppskannedom samt 6var upp
kanslan for musik och rytm. Skolans
arbetssatt praglas av fokusering, dans-
lust och gladje och valkomnar elever

i alla aldrar, vuxna som barn, pojkar
som flickor. Skolan valkomnar den som
bara vill dansa och ha kul, men aven
den som satsar seriést pa dans som ett
framtida yrkesomrade.

Liz Balettskola DANSBASEN fick
forlagsinsats pa 50 000 kr av Mikrofon-
den. Pengarna méjliggjorde inkép av
ny musikanlaggning och viss renove-
ring av lokalerna.

Besok: www.balettskolan.com/

DANSBASEN
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Kreditgaranti: Addvelo, cykeltaxi
W Addvelo utvecklar tillbehéret Quicab som omvandlar lastcykeln Velove
Armadillo till en elcykeltaxi. | samband med uppstarten nar en prototyp skulle
utvecklas behdvde de en kreditgaranti for lan hos Ekobanken. Mikrofonden utfar-
dade en kreditgaranti och lanet hos Ekobanken blev godkant. Prototypen ar fardig
(se bild) och nu ska foretaget géra verklighet av sina drommar. De soker potentiella
kunder, som exempelvis taxibolag eller cykelakerier. De har aven sokt projektstod
och fatt det fran Vinnova. Det projektet handlar om att att ta fram en forserie av
férarkabinen, som ska kunna anvandas av budpersonalen. Malet med verksam-
heten ar bland annat att underlatta mobiliteten i centrala Goéteborg, men aven
erbjuda en enklare vag i pa arbetsmarknaden for nyanlanda och unga vuxna.

Las mer: https://www.quicab.se

Kreditgaranti:
Silviasystrarna

pa Sjobrisen

- ett kooperativt dagcenter
for demenssjuka

M Silviasystrarna ar en ekonomisk
foérening som erbjuder dagverksam-
het for personer éver 65 ar, bosatta

i Stockholm stad som har diagno-
sen demenssjukdom. Personalen ar
specialutbildad och dessutom finns
utbildade vardhundar i verksamhe-
ten. Idag arbetar tva Silviasystrar pa
Sjobrisen. Att vara Silviasyster innebar
en pabyggnads specialist/hégskole-

utbildning inom omradet demens. Infor
starten av verksamheten 2016 ansokte
Silviasystrarna om en kreditgaranti som
tackte upp for lonegaranti, den forsta
hyran samt upprustning och anpass-
ning av lokalerna.

Las mer: https://www.sjobrisen.nu
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Att bli medlem i Mikrofonden Sverige

ATT BLI MEDLEM i Mikrofonden Sverige
ar inget krav for att starta en regional Mik-
rofond. Det ar dock négot som vi starkt
rekommenderar. Med medlemskapet far
man tillgang till gemensamt material som

hetsutbyte samt kunna dela kostnader
for administration, juridik, marknadsfo-
ring, hemsida, kompetensutveckling och
utveckling av Mikrofondens finansiella
instrument.

hemsida, grafiskt material,
mallar for kredit-pm med
mera. En av de viktigaste
delarna som man far ar
mojligheten att nyttja Mik-
rofondens Sveriges regist-
rering hos Finansinspek-
tionen (FI). En blankett for
att ansoka om medlemskap
finns via Mikrofonden

Mikrofondens konsortie
ar uppbyggt med
Mikrofonden Sverige som
nationellt nav med de
regionala sjalvstandiga
Mikrofonderna i form av
ekonomiska féreningar.
Las mer i avsnittet om
Mikrofondkonsortie
langre fram!

De regionala Mikrofon-
derna, som ocksa ér eko-
nomiska foreningar, blir
deldgare i Mikrofonden
Sverige genom medlem-
skap. Med medlemskapet
foljer rtten att ta del av
Mikrofondens varumarke
och arbeta med garantier
via Mikrofonden Sveriges

Sveriges VD.

Vid start av en regional
Mikrofond ar det mycket grundarbete
som sker innan det utatriktade arbetet kan
borja. Man behéver landa i vilket plats
man ska ha
i organisationen, hur kapital till fonden
ska uppsokas, hur eventuellt driftsstod kan
se ut, hur beslutsordningen ser ut med
mera. Centrala dokument som &dr nod-
vandiga ar bland annat avtal géllande lan,
borgen och pant.

OM FORDELARNA MED ETT
MEDLEMSKAP | MIKROFONDEN
SVERIGE

Ett konsortium ér en bildad sammanslut-
ning for en gemensam affir. Mikrofonds-
konsortiet bestar av: Mikrofonden Sverige
samt de regionala Mikrofonderna.

Motiv for att tillhora Mikrofondkon-
sortiet dr att tillsammans starka moj-
ligheterna till strategisk paverkan sa att
Mikrofonderna kan fa ett permanent
offentligt driftbidrag, mojliggora erfaren-

registrering hos Finans-
inspektionen. Dédrigenom
behover inte den regionala Mikrofonden
sjalv registreras hos Finansinspektionen.
Medlemskapet innebér ocksa skyldig-
heten att f6lja Mikrofonden Sveriges
stadgar. Vidare finns ett avtal mellan
Mikrofonden Sverige och respektive
regional Mikrofond som reglerar villko-
ren i samarbetet kring garantierna. Sjalva
beredningsprocessen och de sarskilda do-
kument som anvinds for garantidrendena
ar samma for alla Mikrofonder.

Utover de legala banden - stadgarna,
medlemskapet och avtalet — mellan det
nationella navet och de regionala Mik-
rofonderna skoter man sina egna ange-
lagenheter; sitt eget anskaffade kapital
och sina egna driftskostnader. Daremot
kommer man dven framéver att arbeta
tillsammans med gemensamma fragor
som till exempel information, hemsida
och paverkansarbete gentemot politiken
med mal att erhélla offentligt driftbidrag
till Mikrofonderna.




MIKROFONDEN SVERIGES ANDAMAL
Foreningens dandamal ar framst att fraimja
medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att stélla kapital till férfogande for
garantier for banklan och investeringar
for foretag och verksamheter som verkar
for social ekonomi och lokal utveckling.
Detta ska i mojligaste man ske i samver-
kan med lokala/regionala aktorer med
lokal kinnedom. Foreningen ska verka
utifran social, miljomassig och ekono-
misk héllbarhet.

MEDLEM MIKROFONDEN SVERIGE
For att bli medlem i Mikrofonden Sverige
ska man vara en juridisk person som
stodjer social ekonomi genom att bidra
till och/eller nyttja féreningens tjans-
ter. Person, bade enskild eller juridisk
person, som antas kunna bidra till
foreningens verksamhet kan dven denne
antas som medlem. S6kande forvintas
folja foreningens stadgar och fattade
beslut samt bidra till férverkligande av
féreningens dandamal. Medlemsinsatsen
ar 10000 kr.

Mikrofonden Sverige dr registrerat hos
FI for att "driva annan finansiell verk-
samhet genom att ldimna garantier”. Be-
slutet innebér att man behover forhalla
sig till ett antal legala krav, bland annat
ska man vidta atgdrder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism. Det
skrivs avtal mellan Mikrofonden Sverige
och den regionala Mikrofonden for att
reglera vilka uppgifter som ska samlas in
och redovisas. Mer detaljer kring avtalet
pa nista sida.

CHECKLISTA
for att bli medlem
i Mikrofonden Sverige

[ Vara juridisk person som stodjer
social ekonomi/Privatperson
som kan bidra till foreningens
verksamhet kan antas.

[0 Las igenom stadgarna for att
se om det dverensstammer
med dina férvantningar pa
medlemskap.

[ Skicka in ansokan

[J Betala medlemsinsats
pa 10 000 kronor.

Med medlemskapet far
man rattigheter

00 Du har rétt att nyttja registrering
hos Finansinspektionen

[J Du far tillgang till gemensamt
material

[ Mikrofonden Sverige staller ut
de regionala garantierna

[ Méjlighet att véaxla upp regionalt
risk-kapital med Mikrofonden
Sveriges medel.

Med medlemskapet
kommer &ven skyldigheter

O Du maste folja direktiv kring
pengatvatt och andra regler

[ Skicka in alla beslutsunderlag
for lanearenden

[0 Samverka med Mikrofonden
Sverige och de regionala
Mikrofonderna

[0 Delta i arsstdmma och komma
med forslag pa nya styrelse-
ledaméter och inkomma med
motioner.




AVTAL MIKROFONDEN SVERIGE

OCH REGIONALA MIKROFONDER
Mikrofonden Sverige har tillsammans
med de regionala Mikrofonderna arbetat
fram ett avtal om villkor for samarbete
kring garantier. Innan en regional Mikro-
fond stéller ut en garanti i samarbete med
Mikrofonden Sverige sa ska detta avtal vara
undertecknat av bada parter samt att den
regionala Mikrofonden ska vara medlem i
Mikrofonden Sverige och ha betalt in sin
medlemsinsats.

I avtalet behandlas f6ljande punkter:

o Legala forutsattningar

» Medlemskap

» Mikrofonden Sveriges atagande

« Den regionala Mikrofondens atagande

« Den regionala Mikrofondens atgirder
dé ans6kan om garanti mottagits

« Langivande bank

» Den regionala Mikrofondens ekonomiska
ansvar for gjorda garantier

o Avgifter

« Arlig redovisning och 6vrig rapportering
fran den regionala Mikrofonden till
Mikrofonden Sverige

« Ovriga affirsvillkor

« Samarbetsformer och ansvar

o Avtalstid och uppsdgningsforfarande

» Force Majeure

« Tvist

Till avtalet hor ocksa tre bilagor dar de
tvé forsta beskriver beredningsprocessen i
text och bild, och den tredje bilagan ar ett
formulér for att redovisa uppgifter for att
kunna bedéma och rapportera kring pen-
ningtvitt och terrorism.

Forutom detta avtal har styrelsen for
Mikrofonden Sverige fortydligat punkten

i avtalet om langivande bank samt fattat
beslut om delegationsratt for vissa garanti-
beslut och hur Mikrofondens Sveriges eget
kapital kan anvindas.

« Styrelsen vill att alla banker som far
garantier via Mikrofonderna ocksa ar
medlemmar i Mikrofonden Sverige eller
i de regionala Mikrofonderna. Motivet
till detta dr att bankerna sjélva maste ta
ansvar for att sitta sig in i hur systemet
fungerar och att de ocksa vill anvinda
det. Medlemskapet ska spegla en vilja
och ett engagemang for social ekonomi
och lokal utveckling. Om annan bank
involveras ar det den regionala Mikro-
fonden som far sté for kontakterna med
banken och introducera dem i rutinerna
och beredningsprocessen vad som giller
for vara garantier till verksamheter inom
social ekonomi och lokal utveckling. De
behover inte bli medlem, men en avgift
P& 1000 kr ska da betalas till Mikrofon-
den Sverige.

Styrelsen har beslutat att Mikrofonden

Sveriges egna kapital kan anvindas till:

o Garantier for ldn i banker som ér
medlemmar i Mikrofonden Sverige

« Helst kompletterande garantier till
regionala Mikrofonders

« Garantier pa hogst 600000 kr. En
skotselborgen om 20% krivs
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Mikrofondens historia

| detta avsnitt berattar vi lite om historian i hur det kom sig att

Mikrofonden startade.

DEN FORSTA MIKROFONDEN bildades
i Vistra Gotaland och fick namnet Mik-
rofonden Vist. Det dr ocksa Mikrofonden
Vist som statt forebild for 6vriga regionala
Mikrofonder i landet som vaxt fram tack
vare EU stod fran Jordbruksverket (2013-
2014), statligt stod fran Tillvixtverket
(2014-2016) och regionalt stod 2009 och
framat, samt mycket "ideellt’ arbete fran
initiativtagarna.

Mikrofonden Vist dr en ombildad for-
ening fran Kreditgarantiféreningen Social
Ekonomi i Vistra Gotaland (KGF) som
bildades redan 2006 och ingick i Sveriges
kreditgarantiforeningar (SKGF). Senare
bildades dven en KGF for social ekonomi i
Stockholmsomradet (numer Mikrofonden
Ost). Den senare hann inte ens komma
igang innan SKGF var tvungen att uppho-
ra med sin verksamhet pé grund av stora
forluster i garantigivningen i finanskrisens
spar.

De tva KGF:arna med inriktning mot
sociala ekonomins foretag fortsatte sin
verksamhet medan de 6vriga KGF mot
det traditionella niringslivet stannade
upp och ménga gick i likvidation. For att
kunna fortsdtta sin regionala verksam-
het med garantier utan att sjalva behéva
registrera sig hos Finansinspektionen tog
Coompanion Sverige, Ekobanken och
Hela Sverige ska leva initiativ att bilda
Mikrofonden for social ekonomi och lokal
utveckling i Sverige, Mikrofonden Sverige,
for registrering hos Finansinspektionen.
De regionala Mikrofonderna kunde sedan
bli medlemmar i Mikrofonden Sverige och
anvinda dess tjanster. Senare anslot sig

ocksé den andra kooperativa banken, JAK
Medlemsbank, till Mikrofonden Sverige.

Idéer fanns om att ombilda de kapsej-
sade KGF:arna till regionala Mikrofonder,
fokusera pa den sociala ekonomins foretag
och verksamheter samt inkludera dven
andra finansieringsinstrument 4n garan-
tier for banklan. Efter att ha uppmérksam-
mat ett nyvaknat intresse for den sociala
ekonomins betydelse for samhallets ut-
veckling, men dven fangat upp foretagens
finansieringsproblematik tog Hela Sverige
ska leva initiativ till att soka projektmedel
for att, med KGF Social Ekonomi i Vastra
Gotaland som forebild, fi till stand regio-
nala Mikrofonder i hela landet. S& blev
Mikrofonden Vist den forsta regionala
Mikrofonden i Sverige, ar 2013.

Mikrofonderna som alltsd véixt fram pa
bred front under senare ar dr en relativt
ny foreteelse i Sverige. Konsortiet 4r under
utveckling och &r 2020 finns nio regionala
Mikrofonder. Det nationella navet utgors
av Mikrofonden Sverige som 4r registrerat
hos Finansinspektionen.




Ekonomisk forening

Mikrofonden Sverige och samtliga regionala Mikrofonder

ar organiserade i ekonomiska foreningar. Da denna handbok till stor del
vander sig till styrelseledaméter i dessa, kommer detta kapitel behand-
la amnet ekonomisk forening. Vad innebar organisationsformen? Vad

galler for mig som styrelseledamot?

Det ar nagra av fragorna som ska besvaras i detta kapitel.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE For-
eningens styrelse ska besta av minst tre per-
soner som foretrader foreningen utat och
ansvarar for den l6pande verksamheten.
Styrelsen kan utse till exempel en verkstal-
lande direkt6r som foretradare.

Styrelseledaméter och foretradare har
ansvar for skada som de uppsétligen eller
av oaktsamhet orsakar foreningen.

Kannetecken

« Minst tre medlemmar

« Minst tre styrelseledamoter

« Unikt organisationsnummer

« Sjélvstandig juridisk person

« Demokrati - en medlem - en rost

« Kan ingé avtal, kopa och silja, 4ga,
anstdlla mm

« Bade privatpersoner och organisationer
kan vara medlemmar

« Medlemmarna bestimmer insats

« Medlemmar riskerar enbart sitt
insatskapital

Krav

« Bokféringslagen giller

« Redovisar moms, arbetsgivaravgifter
och bolagsskatt

« Styrelsen har ansvaret for verksamheten
och infér medlemmar och omvarld

Skillnader gentemot
enskild firma

« En sjilvstiandig juridisk person gor att
dgarna inte riskerar mer 4n insatsen

« Ekonomisk forening deklareras for sig
och inte som privatperson

Skillnader gentemot AB

« Insatsen bestimmer medlemmarna sjélva
(AB kraver som lagst 25 000 kr)

» Demokratiskt dgarinflytande

o Litt att ta in nya deldgare/medlemmar

« Overskott fordelas inte efter kapitalinsats

EN EKONOMISK FORENING behéver ha
minst 3 ledamoter. Lagsta och hogsta antal
ledaméter ska uppges i stadgarna. Styrel-
sen ansvarar for foreningens organisation
och férvaltningen av foreningens angela-
genheter. Det innebdr allt fran langsiktiga
beslut till atgarder f6r 16pande drift och
forvaltning. Vad det innebér bestams
framst fran féreningens dndamal och vad
for verksamhet foreningen ska bedriva,
enligt stadgarna (Andersson & Karlsson
2019 kap 6).

Styrelsen har en allmén skyldighet att
se till féreningens organisation och att
det sker andamaélsenligt - rutiner och
funktioner ska vara kvalitetssdkrade.
Uppbyggnaden av féreningens organisa-




tion och visentliga férandringar ar aven
det en viktig del av styrelsearbetet. Om en
verkstillande direktor/verksamhetsledare
ar anstélld dr det denne som har hand

om den I6pande férvaltningen. Denne
ska skota sina uppgifter enligt riktlinjer
och anvisningar fran styrelsen. Man kan
sdga att styrelsen i forsta hand ska gora de
strategiska 6vervdgandena medan verk-
stallande direktor/verksamhetsledare gor
de taktiska (Andersson & Karlsson 2019
kap 6).

(LAG 2018:672) OM

EKONOMISKA FORENINGAR

Den 1 juli 2018 borjade den nya lagen om
ekonomiska foreningar att gélla. Lagen
kom till redan 1895 och har moderniserats
i omgangar. Syftet med modernisering

av lagen har varit att forenkla beslutsfat-
tande och gora lagen mer flexibel samt att
anpassa lagstiftningen till den som galler
for aktiebolag.

Det gar att lasa mer om den nya lagen
hos exempelvis Bolagsverket (Bolags-
verket 2018-07-02). Lagen ska motverka
ekonomisk brottslighet, forenkla eventuell
avveckling, styrelsedndring géller nér an-

malan inkommit, lagen kraver regist-
rering av ordférande samt att
man kan dndra styrelse i
e-tjdnsten hos Bo-
lagsverket.

Vill du lara dig
mer om styrelsearbete
i ekonomisk férening?
Bjorn Lundén samt
Magnus Andersson &
Yngve Karlsson har
skrivit bocker

i amnet!

Styrelsen ar kollektivt
ansvariga och foretrader
verksamheten

« Forvaltar dess angeldgenheter

« Tecknar firma
« Svarar for verksamhetens organisation

Styrelsen ansvar &ven for:
. Arsredovisning upprattas
« Kalla till stimma

» Ansvar for arbetsmiljo

« Tillsatta och avsatta verkstillande
direktor/verksamhetsledare

STYRELSENS ROLLER
Ordforande

Inom styrelsen ska en avledaméterna
vara ordforande. Denna person:

« Ska leda styrelsens arbete

« Kalla till styrelsemoéten i god tid

» Ansvara for att protokoll fors

« Folja upp att beslut verkstalls

Kassor

Kassoren ansvarar for

foretagets ekonomi innefattande:
» Rutiner

«» Bokforing

« Bokslut

« Strategi

» Uppfoljning



Sekreterare
Ansvarar vanligen for:

« Protokoll: att de forfattas, justeras,
undertecknas och arkiveras

« Samordna verksamhetsberattelsen

» Forbereda sammantriaden

« Folja upp beslut

Ovriga eventuella roller

« Kommunikationsansvarig
« Personalansvarig

« Miljoansvarig

« Ovrigt

Arbetsutskott

Man kan ge ett arbetsutskott ett specifikt
uppdrag av styrelsen. Detta ska framgé fran
protokollet nér utskottet formades.

Verkstallande direktor/
verksamhetsledare

Styrelsen far utse en verkstillande direktor/
verksamhetsledare att delegera uppgifter
till. Vilka uppgifter som delegeras och be-
slutsrdtten for dessa bor framgé av styrel-
sens arbetsordning.

Arbetsordning

I denna star styrelsens rutiner for styrelsemo-
ten, stimmor, uppfoljning med mera samt
delegationsordning och beslutsritt for VD.
Att upprétta arbetsordning for styrelsens &r
inte ett formellt krav, men rekommenderas.

Styrelsemoétet

Ordférande har gatt ut med kallelse i god
tid, skickat med protokoll frén féregaende
mote samt eventuell bakgrundsinfo som
behover ldsas igenom for att styrelsen ska
kunna fatta vilgrundade beslut.

Sekreterare ansvarar for att fora proto-
koll, att det justeras och undertecknas av
ledamot samt ordférande och sedan ar
sekreterare dven ansvarig for arkivering av
protokollet.

Vanliga métespunkter:

§ Motesformalia — godkidnnande av dag-
ordning, val av ordférande, sekreterare
och justeringsperson

§ Foregaende protokoll

§ Rapport, foredrag eller liknande

§ Verksamhet och budget

§ Personalfragor

§ Administrativa rutinfragor

§ Ovriga fragor

§ Nasta sammantride

Lagar som ror
ekonomisk férening

« Bokforingslagen (1999:1078)
« Lagen (2018:1653) om foretagsnamn
» Férordningen (2018:759)
om ekonomiska foreningar
« Forordningen (1995:665) om revisorer
« Forordningen (1995:1633) om
vissa drsredovisningsfragor
« Lagen (2018:672) om ekonomiska
foreningar
« Lagen (1987:668) om inférande av
lagen (1987:667) om
ekonomiska féreningar
» Revisorslagen (2001:883)
« Arsredovisningslagen (1995:1554)




Nar en kund vill séka stod fran Mikrofonden ar det en process med
flera olika steg.

FORST OCH FRAMST borjar det med att en kund har ett behov av finansiering.
Det kan vara behov av lan for hyra, projektmedel eller liknande.

KUNDEN KONTAKTAR sin bank for ett foretagslan.

BANKEN HAR KRAV pa sikerhet men av olika anledningar har kunden svarigheter
i att mota kraven. I detta lage kan Mikrofonden vara ett alternativ.

KUNDEN KONTAKTAR i sd fall sin regionala Mikrofond, eller om sadan saknas,
Mikrofonden Sverige.

VANLIGTVIS TRAFFAS HANDLAGGAREN for Mikrofonden och kunden och gar
igenom drendet. Handldggaren ger coachning och eventuellt hittar kund och
handldggare en annan l6sning dn en kreditgaranti hos Mikrofonden. Om handlagga-
ren efter motet anser att Mikrofonden kan vara stod for kunden far kunden fylla i en
ansokan som ska innehalla fakta om organisationen. Exempel pa fakta som ska fyllas
i: Verksamhetens namn, organisationsnummer, affarsplan, arsredovisning, resultat-
rapport, balansrapport, likviditetsbudget, registreringsbevis, stadgar eller bolagsord-
ning. Nér alla dokument ar klara skickas dessa till Mikrofondens handldggare.

HANDLAGGAREN GRANSKAR ANSOKAN tar en kreditupplysning, gor riskrating,
fyller i kundkdnnedom och 6vriga mallar. Skriver kredit-pm till den regionala
styrelsen, skickas det vidare till Mikrofonden Sverige for granskning och beslut.

DEN REGIONALA FONDENS belust skickas till Mikrofonden Sverige som fattar beslut
om garanti.

DEN REGIONALA MIKROFONDEN och kunden far invanta beslut.
OM BESLUTET BLIR POSITIVT skriver kunden avtal med Mikrofonden Sverige och

banken. Den regionala Mikrofonden skriver avtal med kund och pantforskrivning
avtal med banken. Kund blir medlem hos sin ndrmsta regionala Mikrofond.

Kund far sitt lan!
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Garantiprocessen

Nu ska vi fordjupa oss i processen for handlaggaren - garantiprocessen,

fran boérjan till slut.

| SAMARBETET mellan regionala Mikrofonder och
Mikrofonden Sverige har en arbetsrutin och process
arbetats fram. Nu nér fler regionala Mikrofonder
borjar bli operativa ér det viktigt att arbeta med att
forenkla rutiner och utarbeta enhetliga mallar. Detta
har gjorts delvis inom projektet Natverka Mikro-
fonden som fatt stod av Tillvixtverket. Det har dven
delvis gjorts med st6d fran Uppsala kommun for
Mikrofonden Uppsala ldn i samband med bildandet
av verksamheten. Medlemmar i Mikrofonden Sverige
far tillgang till en gemensam mapp i Google Drive
dér man fér tillgang till det gemensamma materialet.

Kunden vénder sig till den regionala Mikrofonden
for att soka garanti. I den bésta av vérldar har kun-
den redan varit pa banken och dér fatt besked att det
ar OK med lanet, under forutsittning att det finns
tillracklig sakerhet. I verkligheten kan kunden ha en
idé men ingen bank. I de fall kunden har Ekoban-
ken som bank har vi - for forenkla for kunden - en
sarskild medgivandeblankett sa att kunden bara
behover lamna bilagor till antingen Mikrofonden eller
Ekobanken, och att vi i var tur delar dokumentet med
Ekobanken. Kunder behéver dock lamna in sjdlva an-
sokan till bdde Ekobanken och Mikrofonden. Kunden
traffar handlaggare i den regionala Mikrofonden och
far stod, rad och tips for att komma vidare. Exem-

OM KREDITGARANTIER

Nar Mikrofonden staller ut en kreditgaranti sa inne-
bar det att vi lAser pengar pa ett konto. Om kunden
inte betalar sitt lan sa har banken ratt att ta Mikro-
fondens pengar istallet. Vi har som policy att max
ta 80 % av borgen och vill att kunden tar minst 20%.
Det ar for att om kunden inte betalar tillbaka sitt lan
sa ska det kdnnas aven for kunden. Att vi delar pa
risken innebar en storre trygghet att kunden dven
kanner ett personligt ansvar for sina ataganden

pelvis kan Coompanion foreslas for affarsutveckling
eller radgivning. Nu foljer en beskrivning av de olika
stegen i garantiprocessen.

Om det saknas en regional Mikrofond s har
Mikrofonden Sverige i undantagsfall (nér projekt-
medel funnits) hanterat kunder direkt. Alternativt
har de fatt hjalp med att hantera kund och skriva
KreditPM av regionalt Coompanionkontor. Kunderna
har d4 fatt bli medlem i sin geografiskt ndrmaste
regionala Mikrofond.

KUNDFORFRAGAN

Kunden hor av sig till den regionala Mikrofon-
den med en forfragan om finanisering. Beroende pa
den regionala Mikrofondens erbjudande kan kun-
den hora av sig om investering i verksamheten med
torlagsinsats, medlemsinsats eller aktiekapital eller
sa soker kunden en garanti. Exakt vad den regionala
Mikrofonden erbjuder
gér att fa svar pé fran
den regionala hand-
laggaren eller den
regionala hemsidan.

CHECKLISTA
1. Kundférfragan
2. Beredning av drende av

Kunden och hand- handl . .
laggare pé regional Mi aggare | regional
Mikrofond har ett ikrofond

3. Regional Mikrofond
ansoker om garanti hos
Mikrofonden Sverige
som bereder arendet
och fattar formellt
beslut

4. Regional Mikrofond

eller flera moten for
att se over mojliga
vagar framat. Det
kan finnas ménga
vagar framat for en
verksamhet inom so-
cial ekonomi, sa alla

kundférfragningar Upprattar olik
leder ej fram till en Pprattar olika avtal .
kreditgaranti eller med kund om garantin

5. Kund avtalar med sin
bank om lan/garanti/
kontokredit’

samarbete. Eventuellt




hjélper handldggaren till med en bankkontakt &t kun-
den. Om handlidggare och kund landar i att kreditga-
ranti eller annat samarbete med regionala Mikrofonden
ar aktuellt fylls ansokan i. Av ansdkan framgar ocksa

de allmédnna villkor som den regionala Mikrofonden
staller. Kunden undertecknar ansékan och godkénner
villkoren.

Till ansokan ska kunden

ocksa bifoga foljande handlingar:

« Beskrivning av verksamheten savil bakgrund, hur
det &r nu och era framtidsplaner, ofta kallar man
detta en affarsplan

« Senaste arsredovisning och i férekommande fall
verksamhetsberittelse

« Resultatrapport och balansrapport
for foregaende ar

« Arets resultatrapport och balansrapport si langt
som bokforingen ér gjord

« Resultatbudget for resten av aret och nasta ar enligt
ungefir samma uppstillning som resultatrapporten

« Likviditetsbudget for resten av dret och nésta ar
(alternativt investeringsperioden)

« Registreringsbevis frdn bolagsverket

« Kompanjonsavtal (i férekommande fall)

« Stadgar alternativt bolagsordning

» Medgivandeblankett om kunden godkinner att vi
delar underlagen med banken

« Finns risk for penningtvitt

« Har investeringen ett syfte som 6verensstimmer
med vér virdegrund?

Upprittande av alla underlag kan kunden upprétta
sjalv eller i samrad med handldggaren. Det hér ar
nagot som varierar i de regionala Mikrofonderna:
ibland &r det handlédggaren som gor det och ibland
tipsas kunden om radgivning hos annan aktér, exem-
pelvis Coompanion.

BEREDNING AV ARENDE AV

HANDLAGGARE | REGIONAL MIKROFOND
Handldggaren bereder och handldgger drendet.
Det ar handldggaren som ser till att alla underlag
kommer in. Nér alla underlag ér inne 4r det dags for
kreditberedning. Handldggaren kontaktar bank, har
samrad med beredningsgrupp/styrelse, gor kredit-
pm, gor kreditupplysning, anvander av ratingmall
och kidnn - din - kund mall. De regionala Mikro-
fonderna har olika organisation for beslut — vissa
har beredningsgrupp som arbetar operativt och
dérfor dr med i beslutet vid handlaggning av drende.
I andra Mikrofonder har att det ar hela styrelsen
som arbetar med beslutet av ett drende. For att
arendet ska ga sa snabbt som mojligt halls Mikro-
fonden Sveriges VD informerad om at ett drende &r
pa ingéng.

For att beredningsgrupp/styrelse ska kunna

gora ett vilgrundat beslut bor man tinka pa

exempelvis:

« Likviditetsbudget: Gar den ihop 6ver tid?

o Ar verksamheten en stabil grupp eller ar
framgangen avhingig pé en enskild person?

 Hur lange har verksamheten funnits?

« Hur ser det ut med eget kapital?

« Hur ser foregaende ars resultat ut?
(Ar det ackumulerat negativt resultat 6ver tid ar
det ett varningstecken)

« Finns betalningsanmérkningar?

« Har personer i styrelsen varit med i konkurser
tidigare?

o Ar idén bevisad i verkligheten: Finns férséljning,
hallbara marginaler, kompetens?

Beredningsgrupp/styrelse beslutar om godkénnande
eller avslag, som protokollfors.




REGIONAL MIKROFOND ANSOKER

OM GARANTI HOS MIKROFONDEN

SVERIGE SOM BEREDER ARENDET

OCH FATTAR BESLUT
Nir den regionala Mikrofonden har bifallit beslut
om garanti lamnar den regionala handlaggaren 6ver
arendet till Mikrofonden Sverige. Den regionala
Mikrofonden delar samtliga underlag som tagits
fram med Mikrofondens Sveriges VD/kredithand-
laggare. Viktiga delar i de underlag som skickas
in ror bland annat penningtvitt och terroristhot.
Handldggare ér dven ansvarig for legitimationskon-
troll.

Mikrofonden Sveriges styrelse beslutar om drende
inom ett par veckor efter att ett komplett drende
mottagits av Mikrofonden Sveriges VD. Beslut kan
resultera i bifall eller avslag. VD f6r Mikrofonden
Sverige dr ansvarig att meddela handlaggare for
regional Mikrofond om beslutet nér det har fattats.

REGIONAL MIKROFOND UPPRATTAR
AVTAL MED KUND OM GARANTI
Nir besluten ér klara skriver den regionala Mikro-
fonden och kunden flera olika avtal. Det skrivs dven
avtal mellan regional Mikrofond och Mikrofonden
Sverige:

« Borgensférbindelse

« Garantiavtal

» Pantforskrivningsavtal bank och regional
Mikrofond

Borgenforbindelse upprittas av Mikrofonden Sverige.

I avtalet framgar vem som ér utstillare av borgens-
forbindelsen och vem som ér bestillare och till vem
borgen ér till forman for. I borgensforbindelsen inty-
gar Mikrofonden Sverige att man gar i borgen sdsom
for egen skuld som f6r kundens lan enligt bifogad
revers. Och att Mikrofonden har pantsatt inldning

i bank som sékerhet for borgensforbindelsen enligt
bifogat pantforskrivningsavtal.

Den regionala Mikrofonden upprattar ett garantiav-
tal med kunden. I detta ldge soker dven kunden van-
ligtvis ett medlemskap i den regionala Mikrofonden.

Den regionala Mikrofonden uppréttar ett pantsdk-
ringsavtal for pantsatt inlaning enligt mall, och pant-
sdtter motsvarande garantibeloppet. I avtalet framgar
att pantsittningen sker till f6rmén f6r Mikrofonden
Sverige och att anledningen ér att Mikrofonden Sve-
rige stéller ut en borgensforbindelse for kundens lan i
kundens bank.

Regional handldggare 6ppnar konto hos lingivande
bank och for 6ver garantibelopp.

KUND AVTALAR MED BANK OM LAN/
KONTOKREDIT/BANKGARANTI
Kunden har nu sikerhet for lanet och kontaktar ban-
ken for att genomfora handlaggning for att beviljas
lan av banken.

Det finns rutinbeskrivningar kring hur kredithand-
laggning ska ga till och éven sjilva kreditprocessen.
Detta for att den som arbetar med handldggningen
ska ha kontroll pa vad den ska gora och nér det ar
lampligt. Dessa dokument 4r dock “levande doku-
ment” och férdndras och forbéttras
utifrdn omvirlden och systematiskt
forbattringsarbete. Kontakta
Mikrofonden Sveriges VD om

du vill veta mer.




Kapital och finansiering

Fér att Mikrofonder ska fungera behdvs tva olika sorters kapital, & ena sidan
kapital for garantier och a andra sidan ett kapital for att klara av driften.

GARANTIKAPITAL

For att Mikrofonden Sverige och de regionala
Mikrofonderna ska fungera behovs kapital. I dags-
ldget finns det tvéd végar for investerat kapital att na
kunden:

1. Investeringar som gors till Mikrofonden Sverige
eller

2. Investeringar som gors till de regionala

Mikrofonderna.

Mikrofonden Sverige har kapital fran investerare som
vill stotta nationellt. De regionala Mikrofonderna har
kapital fran aktorer som vill stodja inom sitt geo-
grafiska omréde. Investerare ar i dagslaget offentliga
myndigheter, foretag och organisationer.

Varje Mikrofond &ger sitt eget kapital, placerar det
pé lamplig bank och bestammer sjélv 6ver hur det
ska anviandas. En eventuell forlust i en regional fond
kommer darfor inte delas solidariskt av de 6vriga. Pa
samma sétt sker ingen allokering av regionalt insam-
lat kapital till det nationella navet. Det kapital som
anskaffats hos Mikrofonden Sverige, ska daremot
vidare ut till de regionala Mikrofonderna och deras
kunder. Om den regionala Mikrofonden onskar att
dela risken med Mikrofonden Sverige eller sjilv inte
har tillrackligt med kapital ska en forhandling ske om
hur en fordelning dem emellan skulle kunna utfor-
mas.

Observera att det endast dr i garantiverksamheten
som samarbete i berednings- och beslutsprocesserna
sker. Om den regionala Mikrofonden vill hjilpa
foretag och foreningar genom att kopa aktier, andelar
som forlags- eller medlemsinsatser eller pa annat
satt sa ar upp till dem sa ldnge satsningen verkar for
social ekonomi och lokal utveckling och ryms inom
Mikrofondens andamalsparagraf.

SAMVERKANSAVTAL MED OFFENTLIG PART
Mikrofonderna har en affirsmodell som skapar stora
samhallsekonomiska vinster, men ingen vinst till
Mikrofonderna sjdlva. Det dr pd manga sétt den Gver-
hingande utmaningen fér hela Mikrofondkonsortiet.
I dagsléaget skots mycket ideellt av de ingédende par-
terna och manga Mikrofonder har ocksa olika typer
av projektbidrag. Stora arbetsinsatser crowdsourcas
fran de organisationer som star bakom Mikrofonder-
na. Detta dr inte hallbart i lingden. Alla Mikrofonden
behdver ekonomiskt stod fran en offentlig part for att
klara den langsiktiga driften.

Mikrofonderna efterlyser en stor satsning fran det
offentliga pa samverkansavtal i stil med de som Gote-
borg Business Region och Uppsala kommun upprat-
tat, sd att de kan arbeta mer effektivt med att stotta
finansieringen av foretag och foreningar inom social
ekonomi, for att de i sin tur ska kunna investera och
utvecklas och gora dnnu mer samhéllsnytta.

Under véren 2020 har en broschyr tagits fram:
“Borja investera i social ekonomi - sa kan den offent-
liga sektorn anvanda Mikrofonden for kostnadseffek-
tiva resultat”. Dédr kan man ldsa mer om hur offentliga
sektor kan samverka med Mikrofonderna.




12 Andra finansieringsvagar

Finansiering behovs for Mikrofonden och andra finansieringsvagar
finns aven fér Mikrofondernas kunder. Nedan listas ett urval av
vagar for Mikrofonderna men aven fér dess kunder.

For Mikrofondernas finansiering

DONATIONER OCH OFFENTLIGA MEDEL

1 Mikrofonden Vst och Mikrofonden Uppsala ldn
har tecknat samverkansavtal med offentlig part dar
savil driftstod som riskkapital ingétt i dverenskom-
melsen. Aven Mikrofonden Mélardalen, tidigare
Orebro lin, samt Mikrofonden Ostergdtland har fatt
mindre offentliga stod. Mikrofond Sverige och ett
antal regionala Mikrofonder har ansokt och erhallit
offentliga utvecklingsmedel, vilket mojliggjort att Mik-
rofondkonsortiet har utvecklats och vixt. Riksorgani-
sationen Hela Sverige ska leva har varit projektdgare
och bade Jordbruksverket, Tillvaxtverket, Vinnova och
Socialfonden har bidragit med medel till Mikrofonden
Sverige. Dock har inga av dessa medel varit for driften
av verksamheten. Arbetet med att etablera fler samver-
kansavtal med offentlig part fortgar.

FORLAGSINSATSER
1 En forlagsinsats ar en kapitalinsats som icke-
medlemmar tillfér en ekonomisk foérening. Genom
forlagsinsatser kan foreningen med andra ord fa in
kapital utan att beh6va ta in nya medlemmar
Forlagsinsatserna regleras i Lagen om ekonomiska
foreningar. For varje forlagsinsats ska foreningen
utfirda ett forlagsandelsbevis. Viktigt att notera ar att
styrelsen ocksa ska fora en forteckning 6ver forlagsin-
satserna med uppgifter om storleken pé varje insats,
tidpunkten for varje insats, och den rétt till utdelning
som insatsen medfor.

GIVARKONFERENSER

I Givarkonferenser dr en bra form for att lyckas dra
till sig kapital. Just for att syftet dr klart uttalat att det
handlar om fa kapital och att man adresserat till ratt

TIPS!

Las garna broschyren
“Borja investera i Social
ekonomi - Sa kan den offentliga
sektorn anvanda Mikrofonden
for kostnadseffektiva
resultat”.

grupp av tdnkbara
investerare.

Nér Mikrofonden
Vist startade sin
verksamhet och
skulle soka kapital genom-
fordes en sé kallad givarkonfe-
rens. Det var i form av ett seminarium med sérskilt
inbjudna organisationer och foretag som antogs ha
intresse av att stodja utvecklingen av en regional
Mikrofond utifran ett ideologiskt perspektiv. De
flesta inbjudna kom frdn den kooperativa sektorn,
som HSB, Riksbyggen, Konsumentkooperationen
och Folksam. P& seminariet medverkade forskare
som pratade om den sociala ekonomins betydelse
och som goda exempel presenterades nigra nya
kooperativ. Deltagarna fick inblick i finansierings-
problematiken och mojligheterna och uppmanades
diskutera fragan om forlagsinsatser inom den egna
organisationen och aterkomma. Det var en process
som tog tid, men manga aterkom sa smaningom med
investeringen nar fragan forankrats och mott gensvar.

LAN

I Andra mojligheter att allokera kapital ér genom
lan. Fackférbundet Kommunal har beslutat investera
15 miljoner kr i Mikrofonden Sverige. De forsta fem
miljonerna finns 6verforda

MEDLEMSINSATSER, OBLIGATORISKA
OCH FRIVILLIGA

1 Alla Mikrofonder har valt associationsformen eko-
nomisk forening. I Lagen om ekonomiska foreningar
finns reglerat hur medlemsavgifter ska hanteras. Det

anges att foreningens stadgar ska innehalla uppgifter

om den insats som “varje medlem ska delta med i




foreningen, hur insatserna ska fullgéras samt i vilken
utstrackning en medlem far delta i foreningen med
en insats utover vad han eller hon &r skyldig att delta
med”. Styrelsen har skyldighet att fora aktuell med-
lemsférteckning. Denna insats dr ett sitt att finan-
siera verksamheten.

Mikrofonden Sverige har infort mojligheten att bli
investerande medlem i sina stadgar. En investerande
medlem bidrar enbart till verksamheten med med-
lemsinsats.
=> L 3s mer om investerande medlem i Svensk koope-

rations text i amnet! Den heter just “Investerande
medlemmar”.

Foér Mikrofondernas
kunders finansiering

ALMI

1 Almi har mikrolan som &r anpassat till foretag
med mindre kapitalbehov. Bedéomning gors i hu-
vudsak pa affirsidéns mojligheter. Det gar att lasa
mer om detta pa Almis hemsida. Olika regionkontor
arbetar olika med sociala foretag, vissa Almi-kontor
har inte sociala foretag som malgrupp alls, medan
vissa kontor kan tdnka sig att stotta personaldgda
kooperativ.

ALTERNATIVA BANKER

[ Ekobanken och Jak Medlemsbank ar tva olika
alternativa banker. Bida bankerna har olika modeller
for att bevilja lan som skiljer sig fran de traditionella

affarsbankerna.
= |is mer om deras verksamhet pa respek-

tive hemsida.

BOOTSTRAPPING

[ Detta begrepp handlar om att
minska behovet av kapital genom
att dela resurser, som lokaler,
teknik, personal med andra.

LAS GARNA!

"Finansiering for nya féretag
pa landsbygden”, fran 2019
och “Guide till finansiering av
ditt sociala entreprenérskap”,
fran 2018.

CROWDFUNDING

1 Detta begrepp betyder att ménniskor, organisatio-
ner eller féretag gar ihop och finansierar tillsammans.
Det finns flera etablerade webbsidor for crowdfun-
ding.

= |L4s mer pa deras respektive hemsida.

IMPACT INVESTING

1 Det finns ett 6kat intresse att investera i foretag
som har hallbarhet som framsta drivkraft. Det finns
exempelvis Impact Invest Scandinavia, Norrsken
foundation och Center for socialt entreprenorskap
CSES.

=> Lis mer pa deras respektive hemsidor.

PROJEKTMEDEL

[1 Det ér vanligt att vissa verksamheter, exempelvis
arbetsintegrerande foretag (ASF) startar och utveck-
las med projektstod. Medel kan exempelvis sokas
fran Europeiska socialfonden (ESF), Allménna Arvs-
fonden eller regionala/lokala projektmedel.

Hemsidor for inspiration kring finansieringsvagar:

https://sofisam.se/starta-och-driva/starta/finansiering.
html

https://www.esf.se
https://www.arvsfonden.se

https://www.verksamt.se/starta/finansiera-starten/
hitta-offentlig-finansiering

https://www.ekobanken.se/
https://jak.se

https://www.almi.se/vara-tjanster/tjans-
ter/lan/

https://www.impactinvest.se
http://www.cses.se

https://www.fundedbyme.com/sv/

https://crowdculture.se/se
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Handboken for Fértroendvalda och medarbetare ska underlatta arbetet med
att starta, driva och utveckla regionala mikrofonder. Den kan ocksa lasas om
en historiebeskrivning och éka kunskap om mikrofonder till offentlig sektor och
presumtiva finansiarer och kunder i den sociala ekonomin.

Finansiering av sociala
innovationer

(1l Ekobanken

ekologiskt - socialt - kulturellt
MIKRO
FONDEN

Med projektstéd fran

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Den reviderade upplagan av handboken ar framtagen inom ramen for
"Finansiering av social innovation” fran Vinnova och "Etablering av Mikrofond
Uppsala kommun” av Uppsala kommun. Handboken ar framskriven
i samverkan mellan aktorerna i projektet: Mikrofonden Sverige, Ekobanken,
Coompanion Uppsala lan och Hela Sverige ska Leva.

Uppsala
% kommun




