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Verksamhetsberattelse
Mikrofonden Sverige ek. for.

1 jJanuari 2019 - 31 december 2019

Sammanfattning av ar 2019

Mikrofonden Sverige fortsatter att utdka sitt viktiga arbete med att hjalpa féretag inom den
sociala ekonomin i Sverige med finansiering. Mikrofonden Sverige ar en av Sveriges storsta
sociala investerare (i antal investeringar). Genom vart arbete skapas &n stérre samhallsnyt-
ta, tex 6kad sysselsattning, battre miljo, ett mer hallbart samhalle. Volymen har dkat under
senare ar framforallt genom Kommunals kapital nationellt via Mikrofonden Sverige, Gote-
borgs stads kapital via Mikrofonden Vast samt Uppsala kommuns kapital via Mikrofonden
Uppsala.. Vara forluster ar begrédnsade da vi gdér noggranna kreditbeddémningar.

Under 2019 har Mikrofonden beviljats tre och arbetat i totalt fyra offentligt finansierade
projekt som pa olika satt syftar till att framja finansieringsmojligheter for sociala féretag.
Detta har kraftfullt 6kar vara mojligheter att utveckla var verksamhet och stddja fler sociala
foretag med finansiering

Ett stort tack till alla vara samarbetspartners, Ekobanken, JAK, Hela Sverige ska leva, Coom-
panion, Tillvaxtverket, Vinnova, EU Programme for Employment and Social Innovation
(EaSl) och fackférbundet Kommunal samt vara regionala Mikrofonder.

Jan Svensson, ordférande
Ylva Lundkvist Fridh, VD

N
O
md
O
w0
;I
—fy
1
O
*

17 beslutade investeringar

2 587 600 «kronor i lamnad borgen

5 direktinvesteringar

75 foreningar/féretag har bistatts med vagled-
ning till finansiering
12 konferenser/seminarier som vi medverkad vid

3 nya samverkansavtal med partners

97 sociala investeringar sedan Mikrofondens start
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Mikrofonden har till &ndamal att framja medlemmarnas och deras medlemmars ekonomiska
intressen genom att stalla kapital till forfogande for garantier for banklan och investeringar
for foretag och verksamheter som verkar for social ekonomi och lokal utveckling, samt dar-
med sammanhéngande och férenlig verksamhet. Detta ska i mojligaste man ske i samver-
kan med lokala/regionala aktdrer med lokal kdnnedom. Féreningen ska verka utifran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Beredning av garantier och investeringar

Mikrofonden Sverige fungerar som en katalysator for finansiering inom den sociala eko-
nomin. Kunskapsférmedlande stdd i finansiella fragor, inte minst feedback och hjalp kring
utveckling av battre ekonomiska underlag och 6kad ekonomisk hallbarhet i verksamheten,
tillsammans med kreditgarantier gor att denna sektor |attare kan erhalla lan eller checkkre-
diter i banker, eller annan finansiering. Genom samarbete med en bredd av externa aktérer
inklusive regionala mikrofonder hjélper vi de verksamheter vi méter att na fram till Idsningar
som inte alltid handlar om finansiering via oss eller bank.

De som vander sig till Mikrofondsystemet behover ofta hjalp vid start av ny verksamhet
eller verksamhetsutveckling dar moétet med oss goér att man far kinnedom om majligheten
att s6ka en garanti och alternativa vagar till finansiering. De far ocksa hjalp att identifiera
resurser och l6sningar som gdr att man inte alltid behdver garanti fér banklan. Kopplat till
Vinnova-projektet “Finansiering av sociala innovationer” har vi under 2019 radgivit 75 soci-
ala féretag och féreningar, varav 13 resulterade i godk&nda investeringar fran Mikrofonden
Sverige. Den finansiella radgivningen ar minst lika viktig men hamnar inte en balansréakning,
varfor vi har lyfter fram var roll som stdédstruktur till den sociala ekonomin.

Samarbetet med Coompanion som fdretagsradgivare och den breda representationen i
Mikrofondens styrelse, fran aktdrer inom social ekonomi, finansiering och féretagsradgiv-
ning i hela Sverige, ger en ndra kunskap och forstaelse for malgruppen, det vill sdga foren-
ingar, kooperativ, sociala foretag, byalag, stiftelser, samfund och aktiebolag (svb).

En annan viktig framgangsfaktor ar att vi &gs av aktérer inom social ekonomi, sjalva ar ett
kooperativ och darmed ett empowerment-verktyg for sektorn. En stor del av vart garanti-
kapital ar ocksa fran sektorn.

F.d. miljéminister
Karolina Skog i proto-
typen fér Quicab,

en av Mlkrofondens
garantitagare.

Foto: Quicab




Garantier

Sedan starten 2007 har Mikrofonden Sverige stallt ut 97 garantier eller direktinvesteringar.
Under 2019 har styrelsen och verksamhetsledningen noggrant och omfattande, berett och
fattat beslut om 13 garantier (varav en inte nyttjats av kunden). Vid arsskiftet 2019/20 fanns
ansvarsférbindelser och stallda panter fér garantier om 3 581 600 SEK till 19 féretag. Under
aret har tre foretag gatt i konkurs. Nedan en sammanstélining av vara garantitagare.
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MF Sverige | MF Ost MF Vast MF Halland |Lantagare

X PLING TRANSPORT EK. FOR.
X X KOSTERS TRADGARDAR AB

X CDEKL | GOTEBORG EK. FOR./LE MAT
X X KUNGSBACKA K2C ARBINT. SOCIALT FOR. EK.

FOR.

X X VAGEN UT-KOOPERATIVEN EK. FOR.

X DANSCENTRUM VAST ID. FOR.

X PRATA PA RIKTIGT | GOTEBORG AB

X ADDVELO AB
X X CANOPUS HUNDCENTER EK. FOR.
X CUPET | PARTILLE EK. FOR.

X MVKCK | GOTEBORG EK. FOR. (Lé&rjedn)
X KOOPUS EK FOR

X BZZT AB

X INCLUSIVE BUSINESS SWEDEN
X X L&H DINA SILVIASYSTRAR | STHLM EK. FOR.
X VAR LOKAL GNESTA EK. FOR.

X STIUCA'S EKO - LOGISKA AB

X X EGNAHEMSFABRIKEN TJORN, EK. FOR.
X NYED FRISKOLA EK. FOR.
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14 medlemmar har placerat kapital i form av medlemsinsatser pa sammanlagt 140 000
SEK. Vidare finns ett villkorat 1&an fran Fackforbundet Kommunal som vid arsskiftet 2019/20
uppgick till 4 938 007 SEK.

Genom de verksamheter och aktdrer Mikrofonden Sverige (genom samarbetet med regio-
nala mikrofonder) méter ser vi tydligt att det finns ett stort behov av garantier, finansiering
och investeringar inom social ekonomi, liksom &kad kunskap kring finansiering och ekono-
mi. Behoven finns saval i landsbygd som i tatort och storstad, &ven om utmaningarna kan
vara olika. Genom de verksamheter vi mdter ser vi ocksa att det hos féretagsframjande
aktdrer, banker och finansiarer finns bristande kdnnedom och férstdelse for féretagande
och verksamheter inom den sociala ekonomin vilket gér att de sdker sig till Mikrofonden.
Genom vart arbete runt om i landet i samarbete med regionala mikrofonder kan nya verk-
samheter startas och befintliga aktdérer inom social ekonomi véxa och i sin tur leverera an
mer social nytta. Fler och mer langsiktigt hallbara foéreningar och féretag inom den sociala
ekonomin kan ge fler manniskor, sarskilt grupper som star utanfér samhallet och arbets-
marknaden (t ex pa grund av arbetsloshet, sjukdom, att man nyligen kommit till Sverige
etc.) mojlighet till inkludering i samhallet, battre halsa och livsvillkor.

Vi ser att Mikrofonden behdvs och gor nytta for bland annat;

« Start och utveckling av sociala féretag, ndgot som nu prioriteras bade inom EU och na-
tionellt. Trots det stora behovet och intresset fér denna typ av féretag har de ofta svart
att fa lan. Detta kan bero pa att traditionella banker ofta har dalig kunskap om formen
ekonomisk forening och den sociala ekonomins verksamheter, syften och drivkrafter.
En viktig aspekt, dar en garanti fran Mikrofonden kan géra hela skillnaden, ar att med-
lemmarna ofta ar resurssvaga och har bakgrund i utanférskap vilket kan innebara t ex
kreditanmarkningar.

« Nyforetagare som vill driva verksamhet som ekonomisk férening och som ofta har sva-
rare att fa ratt stdéd och finansiering.

* ldeella féreningar och kooperativa féretag som startas av personer med utldndsk bak-
grund, da dessa ofta har begransat eget kapital med sig i starten, och har svart att na
fram via bankerna och mota kravet pa sékerheter.

« |drottsféreningar har efterfragat hjalp med finansiering, t ex for kdp av klubblokal. Be-
hovet dkar nar kommuner backar undan fran att stalla kommunal borgen.

 Kulturféreningar, kooperativ och féreningar inom kulturella- och kreativa naringar, som
ofta kan tillféra stor kulturell och social nytta men kan ha lagre inkomster och svart att
fa fram sakerhet for 1an eller likviditet innan rekvirering av projektmedel.

e Foéreningar och kooperativ som har god tillvaxt kan ha behov av ékad tillgang pa likvida
medel fér att inte tillvdxten ska hdAmmas. Aven har finns utmaningen att klara likvidite-
ten nadr man driver projekt, t ex EU-projekt, med rekvirering i efterhand. En garanti for
ett banklan eller en kontokredit kan har vara till mycket god hjalp.

Mikrofonden fungerar ofta som dorréppnare och ett komplement som mojliggdr storre
finansieringsbehov. Samarbeten med banker och andra finansidarer som till exempel ALMI
mojliggdr samfinansiering eller 16sningar kring hybridfinansiering, en effektiv 16sning fér
garantitagaren och en riskreducering fér oss. Detta gor att vi kan mota storre finansierings-
behov &n vi sjalva klarar att 16sa. Dessutom dkar mangden kapital som allokeras till den
sociala ekonomin vilket 6kar tillgangen till kapital i sektorn i stort. Mikrofonden &r darfér
ett viktigt verktyg foér den egna sektorn och samhallet i stort genom att bidra till ett mer
hallbart och sammanhallet samhalle.
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Mikrofondens roll ar att bidra med kapital och kunskap kring finansiering av den sociala
ekonomins féretag. Framfor allt har det utatriktade arbetet handlat om att satta Mikro-
fonden Sverige pa kartan hos beslutsfattare och myndigheter for att fa medel att utveckla
verksamheten och erhalla langsiktig driftsfinansiering samt att na ut med information om
vara produkter till sociala ekonomins féretag. Vi har salunda skrivit debattartiklar, deltagit
i konferenser, seminarier, workshops, paneler och webbinarier samt haft egna seminarium
under Almedalsveckan.

| slutet av 2019 beslutade Uppsala kommun att i likhet med Goéteborg Business Region teck-
na samverkansavtal med nybildade Mikrofonden Uppsala |&n om saval verksamhetsbidrag
som riskkapital.

| slutet av 2018 beviljades Mikrofonden ett tvaarigt projektbidrag fran Vinnova fér “Finan-
siering av sociala innovationer ”, vilket mojliggdr att annu aktivare stdédja sociala foretag
med finansieringar runt om i landet. | projektet samarbetar Mikrofonden Sverige med Mik-
rofonden Véast, Coompanion Uppsala samt Hela Sverige ska leva och Ekobanken. Under
2019 har Mikrofonden Sverige tack vare projektet tecknat samverkansavtal med Ponture,
Skoopi och Famna.

Under 2019 beviljades Mikrofonden Sverige teknisk assistans frdn EU Programme for
Employment and Social Innovation (EaSl), vilket innebar gratis konsultationer av och stu-
diebesdk hos mer utvecklade sociala finansiarer i andra EU-lander.

Mikrofonden har dven beviljats eller deltagit som samarbetspartner i tva av Tillvaxtverkets
strategiska projekt for att utveckla sociala féretag pa nationell niva. Det handlar dels om
projektet "Samverkan Mikrofonder och Offentlig Sektor” dar Mikrofonden Sverige tillsam-
mans med mikrofonderna Ostergétland, Ost och Malardalen sammanfattar och férmedlar
kunskap om Vastra Gotalands och Uppsala lans samverkansmodeller. Mikrofonden Sverige
for diskussioner med Naringsdepartementet om nationell samverkan. Det andra projektet
handlar om att starta en fond fér storre direktinvesteringar i sociala féretag.

Styrgruppsmoéte for Vinnova-projektet "Finansiering av sociala innovationer”.
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Medlemmar

14 féreningar, banker och kooperativ ar medlemmar i Mikrofonden Sverige och har erlagt
medlemsavgift a 10 000 SEK.

Coompanion Sverige
Ekobanken Medlemsbank
Hela Sverige ska leva

JAK Medlemsbank
Mikrofonden Vast
Mikrofonden Ost
Mikrofonden Orebro 18n
Mikrofonden Halland
Mikrofonden Skane
Mikrofonden Z
Mikrofonden Ostergdtland
Coompanion Kronoberg
Fackférbundet Kommunal
Mikrofonden Uppsala lan

Foto fran Koopus i Hedemora, en av vara garantitagare.
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Organisation

Under aret har Mikrofonden utvecklat sin strategi, affarsplan och aven effektiviserat och
digitaliserat flera rutiner. Styrelsen har haft nio sammantraden och tre moten tillsammans
med regionala mikrofonder. De flesta moten sker via natet med tjansten Zoom. Styrelsen
har delegerat beslut till ordférande och VD fér garantier upp till 250 000 SEK med 100%
regionala garantimedel. Om ordférande &r javig intrader vice ordférande. Alla 6vriga garan-
tifragor beslutas i styrelsen.

Vi har dven beslutat att under Vinnova-projektet kunna stéalla ut garantier med Mikrofonden
Sveriges kapital utan engagemang fran regional mikrofond. Féredragande infér styrelsen
och tillika VD ar Ylva Lundkvist Fridh. Fér information om rakenskaperna hanvisas till Mik-
rofonden Sveriges Arsredovisning 2019. Behjalplig med ekonomihantering, bokféring och
redovisning har varit Claes Bergqvist, Mikrofonden Vast.

Styrelsen 2019/20

Jan Svensson, Mikrofonden Vast, ordférande (ordinarie 2020)

Ylva Lundkvist Fridh, Hela Sverige ska leva, VD (ordinarie 2021)

Annika Laurén, Ekobanken, vice ordférande, (ordinarie 2019, avgick december 2019)
Staffan Nilsson, Hela Sverige ska leva (ordinarie 2020)

Pelle Wallberg Persson, Coompanion Jdmtland (ordinarie 2020)

Ulrika Persson, Skoopi (nyval) till 2021

Thomas Aberg, Convoy Umed (omval) till 2021

Suppleanter

Leif Tyrén, Coompanion Varmland (suppleant 2019)
Kristoffer LUthi, Ekobanken (nyval) till 2020

Orjan Samuelsson, Mikrofonden Orebro lan (nyval) till 2020
Jan Edén, Svensk Kooperation (nyval) till 2020
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Till féreningsstdmman i Mikrofonden Sverige ekonomisk forening

Org.nr. 769621-0041

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av érsredovisningen for Mikrofonden
Sverige ekonomisk forening for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rdttvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens och verkstilllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar @ven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvéndig for att uppritta en 4rsredovisning som inte innehdller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av féreningens formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ir tilldmpligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppn4 en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberéttelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sédkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin
dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som #r tillréickliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f51jd av
oegentligheter &r hdgre #n for en vésentlig felaktighet som beror pi
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosittande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppriéttandet av rsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med
grund i de inhd@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om freningens
forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, mste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningama i drsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden géra att en forening inte lingre kan fortsétta
verksamheten.

= utvirderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Mikrofonden Sverige ekonomisk férening for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betriiffande féreningens vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktSren ansvarsfrihet for rikenskapsret.

Grund for uttalanden

Jag har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag ér oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av foreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse
att foreningens organisation &r utformad s4 att bokforingen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktdren ska skita den l6pande fSrvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nddvandiga for att féreningens bokforing ska fullgdras i
Sverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nigot vésentligt avseende:

« foretagit nagon étgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
féreningen, eller

* pé négot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget #r forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka dtgarder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag

till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte &r forenligt
med Jagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgérder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sidana tgérder,
omraden och forhéllanden som #r visentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertriddelser skulle ha s#rskild betydelse for
foreningens situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

ik Zettergren

uktoriserad revisor
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